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Siuo Liikes¢iy rastu (toliau — Rastas) pateikiami Visagino savivaldybés likeséiai dél
uzdarosios akcinés bendrovés ,,Visagino energija“ (toliau — Bendrove) veiklos krypc¢iy, Bendrovei
keliamy tiksly ir veiklos principy.

Likesc¢iai formuojami 4 mety (2023-2027) laikotarpiui, taciau pagal poreikj Rastas gali
buti atnaujinamas. Rastas yra pagrindas rengiant ir perziurint Bendrovés strategijg. Rastas néra
teisinis jsipareigojimas ir yra skirtas bendradarbiavimui tarp Bendrovés ir Visagino savivaldybés
skatinti.

Rastas parengtas vadovaujantis Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
savivaldybiy valdomose jmonése tvarkos apraSo, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007
m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 567 ,, D¢l Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
savivaldybiy valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo®, 8.1 papunkciu ir 25 punktu, taip pat
Valstybei atstovaujancios institucijos rasto dél valstybés siekiamy tiksly valstybés valdomoje imong¢je
ir keliamy lukesCiy valstybés valdomai jmonei turinio reikalavimy ir rengimo tvarkos aprasu,
patvirtintu 2022 m. geguzés 18 d. Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro jsakymu
Nr. 4-721.

Pagrindiniai teisés aktai, susij¢ su Visagino savivaldybés siekiamy tiksly savivaldybés
valdomoje Bendroveje jgyvendinimu: Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas, Lietuvos
Respublikos civilinis kodeksas, Lietuvos Respublikos energetikos jstatymas, Lietuvos Respublikos
Silumos iikio jstatymas, Lietuvos Respublikos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
istatymas, Lietuvos Respublikos geriamojo vandens jstatymas, Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatymas, 2018 m. rugséjo 27 d. Visagino savivaldybés tarybos sprendimas Nr. TS-185
»De€l Visagino savivaldybés valdomy uzdaryjy akciniy bendroviy ir akciniy bendroviy pasiekty
veiklos tiksly vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo*.

Siuo Rastu Visagino savivaldybé nesiekia apriboti ar be reikalo isplésti Bendrovés ir jos
valdymo organy teisiy ir pareigy. Bendrové ir jos valdymo organai pirmiausia privalo vadovautis
galiojanciais teisés aktais, Bendrovés jstatais, kitais Bendroveés savininko priimtais sprendimais ir
prisiimti atsakomyb¢ uz priimtus sprendimus.

Igyvendinant Siuo Rastu i§sakytus Visagino savivaldybés lukes¢ius Bendrovés valdymo
organai privalo vadovautis protingumo, skaidrumo, efektyvumo ir racionalaus turto valdymo
principais.

BENDROVES PAGRINDINE VEIKLA

Bendrovés pagrindiné veikla:

—garo ir karSto vandens tiekimas ir gamyba (jskaitant ir Silumos energijos gamyba,
tiekima ir skirstymg);

—vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir regeneravimas;

—elektros energijos gamyba ir pardavimas;



—statyba;

—techninis tikrinimas ir analizé;

—laboratoriniai matavimai ir tyrimai;

—inzinerijos veikla ir su ja susijusios techninés konsultacijos;

—turto eksploatavimas ir nuoma.

Bendrovés veiklos prioritetai siejami su nuosekliai jgyvendinama misija — maziausiomis
sagnaudomis ir minimaliu poveikiu aplinkai uztikrinti patikimg Silumos ir geriamojo vandens tiekimag
bei nuoteky tvarkymo paslaugas visiems Bendrovés klientams.

Bendrové yra paskirta vieSuoju geriamojo vandens tiekéju ir nuoteky tvarkytoju
Visagino savivaldybés teritorijoje.

VEIKLOS LUKESCIAI IR VERTINIMAS

Finansiniai lakesciai.

Bendrové turi siekti pelningumo bei tinkamos akcininko investuoto kapitalo grazos
uztikrinimo ir i8likti finansiskai stabilia ir patikima jmone.

Bendrové turi siekti, kad iki 2025 m. Bendrovés ilgalaikis mokumo koeficientas
(bendrasis skolos koeficientas) nebtity didesnis kaip 50 proc., 0 iki 2026 m. —nebiity didesnis 30 proc.

Bendrové turi siekti, kad iki 2026 m. buty iSlaikytas Bendrovés skolinty léSy ir
nuosavybés santykio koeficientas mazesnis nei 1.

Nefinansiniai lukes¢iai.

Bendroveé turi siekti verslo augimo, biiti tvaria, pazangia, modernia, efektyvia, aiSkiomis
vertybémis savo veiklg grindziancia, solidziu ir stipriu jvaizdziu bei patrauklaus darbdavio reputacija
iSlaikancia ir darbuotojy gerove uztikrinancia bendrove. Bendrové turi vykdyti savo veiklg pagal
auksciausius antikorupcijos ir skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus,
vadovautis geraja tvaraus ir subalansuoto vystymosi praktika.

Pletros lukestis. Bendrové turi plésti atsinaujinanciy energijos iStekliy panaudojima
Bendrovei priklausanciuose Silumos gamybos Saltiniuose, siekiant tapti klimatui neutralia bendrove,
kaip numato Europos Sajungos Zaliasis kursas bei Lietuvos nacionalinis energetikos ir klimato srities
veiksmy planas. Bendrové turi siekti, kad iki 2026 m. biity baigtas jgyvendinti Kogeneracinés
elektrinés Visagino miesto CST sistemoje statybos projektas. Bendrové taip pat turi siekti islaikyti
turimas Bendrovés pozicijas rinkoje. Bendroves plétros liikestis taip pat susijes su vandentiekio ir
nuoteky surinkimo tinkly plétra, siekiant naujy vartotojy, gaunanciy geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo paslaugas, prijungimo.

Efektyvumo likestis. Bendrove turi uztikrinti efektyvig ir geriausig valdymo praktika
atitinkant] valdyma. Bendrovés reguliuojamy paslaugy kainos priklauso nuo Bendrovés patiriamy
sgnaudy bei ilgalaikio turto bazés, todél privalomas $iy rodikliy efektyvus valdymas. Bendrovei
keliami liikesc¢iai, kad investicijos biity vykdomos, jvertinus jy ekonoming naudg bei graza, didinamas
Silumos gamybos efektyvumas, maZinami Silumos perdavimo ir geriamojo vandens tiekimo
nuostoliai, vykdoma atsakinga iSlaidy kontrol¢, racionaliai panaudojant Bendroves 1¢Sas. Turi biiti
ieSkomi paZangils techniniai sprendimai, kurie uztikrinty efektyvuma ir ilguoju laikotarpiu sudaryty
salygas vartotojams turéti optimalias paslaugy kainas. Bendrové turi siekti, kad iki 2026 m. metiniai
Silumos perdavimo nuostoliai trasose (technologiniai nuostoliai) nevir§yty 283 MWh/kms, o metiniali
geriamojo vandens nuostoliai iki vandentiekio jvado (technologiniai nuostoliai) nevirSyty 20 proc.

Vidaus kontrolés liikestis. Vadovaujantis vidaus kontrolei taikomais reikalavimais,
Bendrov¢je turi biiti nustatyta veiksminga vidaus kontrolés sistema, kuri padéty uztikrinti jos veiklos
testinuma, ekonomiskuma, efektyvuma, rezultatyvuma ir skaidruma, strategijos ir veiklos plany
1gyvendinima, informacijos ar ataskaity patikimumg bei i§samuma, sutartiniy ir kity jsipareigojimy
tretiesiems asmenims laikymasi ir visy su tuo susijusiy rizikos veiksniy valdyma.

Skaidrumo liikestis. Bendrovés auksciausio lygio vadovai turi uztikrinti skaidrig
Bendrovés veiklg bei ekonomiskai pagristus ir racionalius sprendimus. Bendroveje jgyvendinama
nulinés tolerancijos korupcijai politika, vadovaujamasi teisés aktais ir Bendrovés patvirtinta
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atsparumo korupcijai politika. Bendrovés interneto svetainéje turi buti skelbiama su skaidrumo
principy jgyvendinimu susijusi informacija.

Socialinés atsakomybés liikestis. Bendrové | savo veikla, strategija bei santykius su
suinteresuotomis Salimis turi integruoti darnaus vystymosi principus aplinkosauginiu, socialiniu ir
ekonominiu aspektais. Bendrovés vykdomos pagrindinés veiklos labai glaudziai susijusius su
aplinkosauga bei gamtos iStekliais, tod¢él vykdydama savo veikla Bendrové privalo uztikrinti
technologiniy procesy (gamybinés veiklos) nepertraukiamuma bei visy jrenginiy veikimo
patikimuma, o galimy jos sutrikimy pavojy ir poveikj aplinkai sumazinti iki minimumo. Bendrovés
technologijos bei investicijos turi biiti orientuoti ne tik j kokybe bet ir ekologija bei energetiniy
iStekliy tausojimg. Bendrové turi siekti biiti socialiai atsakinga ir stengtis pasirinkti socialiai
atsakingus tiekéjus.

Klienty aptarnavimo kokybés lukestis. Bendrové turi siekti, kad jos veikla bei verslo
modelis buty pagristi klienty poreikiy tenkinimu, uztikrinant kokybiska, saugy bei nenutrikstama
paslaugy teikimg. Taip pat Bendrové privalo periodiskai vykdyti klienty aptarnavimo kokybés
tyrimus bei, atsizvelgiant  juos, uztikrinti efektyvy, kokybiska klienty aptarnavimg per aptarnavimo
kanaly, duomeny surinkimo bei atsiskaitymo skaitmenizavimg, sprendimy priémimo greitj, nuolat
didinama klienty pasitikéjima.

Valdysenos lukestis. Akcininkas tikisi, kad Bendrovés vadovybé supranta Bendrovés
veiklos svarbg ir reikSminguma, todél turi veikti tinkamai, objektyviai, efektyviai ir ekonomiskai,
vadovaujantis sgziningumo, protingumo ir gerosios valdysenos principais, vykdyti savo pareigas
pagal auksciausius profesionalumo, moralés ir skaidrumo standartus, veikti Bendrovés ir Bendrovés
akcininko naudai, siekti Bendrovés jstatuose, akcininko liikesciy raste bei kituose Bendrovés vidaus
dokumentuose jtvirtinty Bendrovés veiklos tiksly.

Likesc¢iy, kuriems Siame Raste nustatyti pamatuojami rodikliai, pasiekimas vertinamas
vadovaujantis Visagino savivaldybés valdomy uzdaryjy akciniy bendroviy ir akciniy bendroviy
pasiekty veiklos tiksly vertinimo tvarkos apraSu, patvirtintu 2018 m. rugs¢jo 27 d. Visagino
savivaldybés tarybos sprendimu Nr. TS-185.

ATSKAITOMYBE

Bendroveés vadovas yra atsakingas uz Siame RasSte nustatyty likesciy ir keliamy tiksly
jgyvendinimg, jy perkélimg j Bendrovés veiklos strategini plang. Bendrovés vadovas turéty
reguliariai palaikyti kontaktus su akcininko vadovybe, periodiSkai pristatyti atnaujinta Bendroves
strategija, laiku bei iSsamiai informuoti apie savo veiklg, vykdomus svarbiausius projektus,
informacija apie veiklos rezultatus. Bendrovés metiniai veiklos rezultatai pateikiami apibendrintoje
pragjusiy kalendoriniy mety Bendroveés metinés veiklos ataskaitoje.

Akcininkas tikisi, kad vadovaujantis protingumo principu ir gerosios valdysenos
praktika, Bendrovés vadovas i§ anksto informuos apie esminius Bendrovés sprendimus bei
potencialiai su Bendrovés akcininko interesais susijusius svarbius jvykius, tokius kaip:

- potencialtis Bendrovés vadovybés interesy konfliktai;

- teisminiai gin€ai, galintys turéti esmingés jtakos Bendrovés strateginéms veikloms;

- esminiai pokyc¢iai Bendroves veikloje;

- esama ar numatoma darbuotojy kaita ar atleidimai, apimantys daugiau kaip 5 proc.
darbuotojy skaiciaus;

- galima zala aplinkai, visuomenei, akcininkui;

- vie$i praneSimai, kuriuos turéty komentuoti akcininko atstovai;

- bet kokio masto korupcija ar politiné intervencija;

- kitos esminés rizikos, kelianCios grésme Bendrovés veiklos testinumui;

- kiti potencialiai su akcininko interesais susij¢ svarbils sprendimai.

Savivaldybés vicemere, Aleksandra Grigiené
pavaduojanti savivaldybés mera



