Balanso forma

UZdaroji akciné bendrové "Visagino encrgija", 110087517

(imonés teisiné forma, pavadinimas, kodas)

Taikos pr. 26A, Visaginas, duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre

(buveiné (adresas), registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys)

(teisinis statusas, jei jmoné likviduojama, reorganizuojama ar yra bankrutavusi)

2025 M. KOVO 31 D. BALANSAS

2025-04-29 Nr. (5.46)FED - 195

(ataskaitos sudarymo data)

Trijy ménesiy

(ataskaitinis laikotarpis)

Eurais

(ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)

Ataskaitinis Pfe.“?s.
; S Pastabos laikotarpis atz?s altm.l s
Eil. Nr. Straipsniai laikotarpis
Nr. (2025 m. (2024 m
kovo 31d.) e
gruodZio 31 d.)
TURTAS
A. ILGALAIKIS TURTAS 39403693 37388443
1. NEMATERIALUSIS TURTAS - -
1.1, Plétros darbai
1.2. PrestiZas
1.3. Programiné jranga
1.4. Koncesijos, patentai, licencijos, prekiy Zenklai ir panagios teisés
1.5. Kitas nematerialusis turtas
1.6. Sumokéti avansai
2. MATERIALUSIS TURTAS 2 39001235 36985985
2.1, Zemé
2.2. Pastatai ir statiniai 2 17988221 18321270
2.3. Ma3inos ir jranga 2 5059688 5196085
2.4. Transporto priemoneés 2 200587 216850
2.5. Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 2 53740 54356
2.6. Investicinis turtas - -
2.6.1. |Zemé
2.6.2. |Pastatai
2.7 Sumokéti avansai ir vykdomi materialio turto statybos (gamybos) 2 15698999 13197424
3. FINANSINIS TURTAS - -
3.1. Imoniy grupés jmoniy akcijos
3.2. Paskolos jmoniy grupés jmonéms
3.3. 13 jmoniy grupés jmoniy gautinos sumos
3.4, Asocijuotyjy jmoniy akcijos
3.5. Paskolos asocijuotosioms jmonéms
3.6. I3 asocijuotyjy jmoniy gautinos sumos
3.7. Ilgalaikés investicijos
3.8. Po vieny mety gautinos sumos
3.9. Kitas finansinis turtas
4. KITAS ILGALAIKIS TURTAS 402458 402458
4.1. Atidétojo pelno mokeséio turtas 402458 402458
4.2 Biologinis turtas
4.3. Kitas turtas




B. TRUMPALAIKIS TURTAS 15880359 7987049
1. ATSARGOS 3592451 3830470
1.1 Zaliavos, medZiagos ir komplektavimo detalés 3284262 3494051
1.2 Nebaigta produkcija ir vykdomi darbai
1.3. Produkcija
1.4. Pirktos prekeés, skirtos perparduoti
1.3 Biologinis turtas
1.6. Ilgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti 66636 66636
1.7. Sumokéti avansai 241553 269783
2 PER VIENUS METUS GAUTINOS SUMOS 3079003 3284268
2.1. Pirkéjy skolos 2679596 2657764
2.2, [moniy grupés jmoniy skolos
2.3, Asocijuotyjy jmoniy skolos
24, Kitos gautinos sumos 399407 626504
3. TRUMPALAIKES INVESTICIJOS 4000000 -
3.1 |moniy grupés jmoniy akcijos
3.2 Kitos investicijos 4000000
4. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTALI 5208905 872311
C.  |ATEINANCIU LAIKOTARPIY SANAUDOS IR
SUKAUPTOS PAJAMOS 28447 27249
TURTO IS VISO 55312499 [ 45402741
NUOSAVAS KAPITALAS IR [SIPAREIGOJIMAI
D. NUOSAVAS KAPITALAS 34473385 27023361
l. KAPITALAS 19602600 19602600
1.1. |statinis (pasiradytasis) arba pagrindinis kapitalas 19602600 19602600
1.2 Pasira8ytasis neapmokétas kapitalas (<)
1.3. Savos akcijos, pajai (-)
2. AKCLIU PRIEDAI
3. PERKAINOJIMO REZERVAS
4. REZERVALI 7596392 7596392
4.1. Privalomasis rezervas arba atsargos (rezervinis) kapitalas 1960260 1960260
4.2. Savoms akcijoms jsigyti
4.3. Kiti rezervai 5636132 5636132
5. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 7274393 (175631)
5.1. Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 7450024 (175631)
5:2. Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) (175631)
E. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 11063131 11288258
F. ATIDEJINIAI 318275 318275
1. Pensijy ir pana8iy jsipareigojimy atidéjiniai 318275 318275
2. Mokes€iy atidéjiniai
3. Kiti atidéjiniai
G. |MOKETINOS SUMOS IR KITI ISIPAREIGOJIMAI 9457516 6754559
I PO VIENY METY MOKETINOS SUMOS IR KITI ILGALAIKIAI
[SIPAREIGOJIMALI 6375000 2075000
1.1. Skoliniai jsipareigojimai
1.2, Skolos kredito jstaigoms 6375000 2075000
1.3. Gauti avansai
1.4. Skolos tiekéjams
1.5. Pagal vekselius ir éekius mokétinos sumos
1.6. Imoniy grupés jmonéms mokeétinos sumos
1.7. Asocijuotosioms jmonéms mokétinos sumos
1.8. Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai
2, PER VIENUS METUS MOKETINOS SUMOS IR KITI
TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI 3082516 4679559
2:1, Skoliniai jsipareigojimai
22, Skolos kredito jstaigoms 562500 1670958
2.3. Gauti avansai 91865
2.4. Skolos tiekéjams 1805290 2332527
2.5. Pagal vekselius ir éekius mokétinos sumos




2.6. Imoniy grupés jmonéms mokeétinos sumos

2.7. Asocijuotosioms jmonéms mokétinos sumos
2.8. Pelno mokeséio jsipareigojimai
2.9. Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 671105 446566
2.10.  [Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 7.1. 43621 137643
H. SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIU

192 18288

LAIKOTARPIU PAJAMOS

NUOSAVO KAPITALO IR [SIPAREIGOJIMY IS VISO

| 55312499 | 45402741

Generalinis direktorius
(imonés vadovo pareigy pavadinimas)

%‘/Mz
Vyriausioji buhalteré £

(vyriausiojo buhalterio (buhalterio) (para3as)
arba galin€io tvarkyti apskaity kito
asmens pareigy pavadinimas)

Zigmas Jurgutavicius

(vardas ir pavarde)

Viktorija KantakeviCiené

(vardas ir pavardeé)




Pelno (nuostoliy) ataskaitos forma

UZdaroji akciné bendrové "Visagino energija", 110087517

(imonés teisiné forma, pavadinimas, kodas)

Taikos pr. 26A, Visaginas, duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre

(buveiné (adresas), registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys)

(teisinis statusas, jei jmoneé likviduojama, reorganizuojama ar yra bankrutavusi)

2025 M. KOVO 31 D. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

2025-04-29 Nr. (5.46)FED - 196

(ataskaitos sudarymo data)

Trijy ménesiy

(ataskaitinis laikotarpis)

Eurais

(ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)

Eil. Straipsniai Pastabos| Ataskaitinis Pragjes

Nr. Nr. laikotarpis ataskaitinis
(2025 m. laikotarpis

kovo 31 d.) (2024 m.
kovo 31 d.)

1. |Pardavimo pajamos 8 5768096 7445862

2. |Pardavimo savikaina 8 (4417585) (5406979)

3. |Biologinio turto tikrosios vertés pokytis

4. |BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 1350511 2038883

5. |Pardavimo sgnaudos (186910) (193115)

6. |Bendrosios ir administracinés sgnaudos (293599) (267559)

7. |Kitos veiklos rezultatai 6587298 1296

8. |Investicijy | patronuojanciosios, patronuojamyjy ir

asocijuotyjy jmoniy akcijas pajamos

9. [Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos

10. [Kitos paliikany ir panaSios pajamos 10 20374 31187

11. [Finansinio turto ir trumpalaikiy investicijy vertés

sumazéjimas

12. |Paltikany ir kitos panaSios sagnaudos 11 (28325) (3779)

13. |PELNAS (NUOSTOLIAT) PRIES APMOKESTINIMA 7449349 1606913

14. |Pelno mokestis 675

15. |GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 7450024 | 1606913

Vot

Generalinis direktorius

(imonés vadovo pareigy pavadinimas)

Vyriausioji buhalteré

(vyriausiojo buhalterio (buhalterio) arba galindio

(paragas)

tvarkyti apskaitg kito asmens pareigy pavadinimas)

Zigmas Jurgutavicius

(vardas ir pavardé)

Viktorija Kantakevigiené

(vardas ir pavardé)
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Tiesioginiu biidu sudaromos

ataskaitos forma

UZdaroji akciné bendrové "Visagino energija', 110087517

(imonés teisiné forma, pavadinimas, kodas)

Taikos pr. 26A, Visaginas, duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre

(buveine (adresas), registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys)

(teisinis statusas, jei jmoné likviduojama, reorganizuojama ar yra bankrutavusi)

2025 M. KOVO 31 D. PINIGU SRAUTUY ATASKAITA

2025-05-05 Nr. (5.46)FED - 216

(ataskaitos sudarymo data)

Trijy ménesiy Eurais
(ataskaitinis laikotarpis) (ataskaitos tikslumo lygis ir
valiuta)
Pasta- | Ataskaitinis Praéjes
bos laikotarpis ataskaitinis
Eil. Nr. Straipsniai Nr. (2025 m. laikotarpis
kovo 31d.) (2024 m.
kovo 31d.)
1. Pagrindinés veiklos pinigy srautai
1.1. Ataskaitinio laikotarpio pinigy jplaukos (su PVM) 6506973 9492841
1.1.1. |Pinigy jplaukos i klienty 12.1 6486174 8876617
1.1.2. |Kitos jplaukos 12.2 20799 616224
1.2. Ataskaitinio laikotarpio pinigy i¥mokos (5038648) (6324075)
1.2.1. |Pinigai, sumoketi Zaliavy, prekiy ir paslaugy tickéjams (su PVM) 12.3 (4226870) (5319306)
1.2.2. |Pinigy i¥mokos, susijusios su darbo santykiais 12.4 (786691) (753377)
1.2.3. |Sumokéti j biudZetg mokesgiai 12.5 (217543)
1.2.4, |Kitos iSmokos (25087) (33849)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 1468325 3168766
2. Investicinés veiklos pinigy srautai
2.1. llgalaikio turto, ifskyrus investicijas, jsigijimas (2884631) (509822)
2.2, llgalaikio turto, i§skyrus investicijas, perleidimas 12.6 6580000
2.3. llgalaikiy investicijy jsigijimas
2.4 Ilgalaikiy investicijy perleidimas
2.5. Paskoly suteikimas
2.6, Paskoly susigraZinimas
2.7. Gauti dividendai, paliikanos 12.7 4814 26108
2.8. Kitas investicinés veiklos pinigy srauty padidéjimas 999999
2.9. Kitas investicinés veiklos pinigy srauty sumazéjimas 12.8 (4000000)
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (299817) 516285
3. Finansinés veiklos pinigy srautai
3.1. Pinigy srautai, susije su jmonés savininkais - -
3.1.1. |Akcijy iZleidimas
3.1.2. |Savininky jna%ai nuostoliams padengti
3.1.3. [Savy akcijy supirkimas
3.1.4. |Dividendy i§mokéjimas
3.2. Pinigy srautai, susije su kitais finansavimo 3altiniais 3168086 752171




Pasta- | Ataskaitinis Praéjes
bos laikotarpis ataskaitinis
Eil. Nr. Straipsniai Nr. (2025 m. laikotarpis
kovo 31 d.) (2024 m.
kovo31d.)
3.2.1. [Finansiniy skoly padidéjimas 4300000 -
3.2.1.1.|Paskoly gavimas 12.9 4300000
3.2.1.2.|Obligacijy i§leidimas
3.2.2. |Finansiniy skoly sumazéjimas (101516) (72962)
3.2.2.1.{Paskoly erazinimas 12.10 (62500) (67500)
3.2.2.2.|Obligacijy supirkimas
3.2.2.3.|Sumokétos paliikanos 12,11 (39016) (5462)
3.2.2.4.|Lizingo (finansinés nuomos) mokéjimai
3.2.3. [Kity jmonés jsipareigojimy padidéjimas -
3.2.4. |Kity jmonés jsipareigojimy sumaZéjimas 12.12 (1045958) (711088)
3.2.5. [Kitas finansinés veiklos pinigy srauty padidéjimas 12.13 15560 1536221
3.2.6. [Kitas finansineés veiklos pinigy srauty sumaZ¢jimas
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai 3168086 752171
4. Valiuty kursy pokydio jtaka grynyjy pinigy ir pinigy
ckvivalenty likuéiui
5. Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumaZéjimas) 4336594 4437222
6. Pinigai ir pinigy ckvivalentai laikotarpio pradZioje 872311 306115
7. Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 5208905 4743337

e

Generalinis direktorius

(imonés vadovo pareigy pavadinimas)

/Iﬁra 35}
/W

Vyriausioji buhalteré

(vyriausiojo buhalterio (buhalterio)
arba galin€io tvarkyti apskaity kito
asmens pareigy pavadinimas)

(para3as)

Zigmas Jurgutavicius

(vardas ir pavardé)

Viktorija Kantakeviciené

(vardas ir pavardeé)




UZDAROJI AKCINE BENDROVE
,VISAGINO ENERGIJA%

2025 M. KOVO 31 D. FINANSINIU ATASKAITU
AISKINAMASIS RASTAS

2025 M. GEGUZES 5 D. NR. (5.46)FED - 217
I. BENDROJI DALIS

1. UZzdaroji akciné bendrové ,,Visagino energija®, kodas 110087517, jregistruota 2002 m. spalio 21 d.,
buveinés adresas Taikos pr. 26A, Visaginas, duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre.

2. Bendrovés finansiniai metai prasideda sausio 1 d. ir baigiasi gruodZio 31 d.

3. Bendrove neturi filialy ir atstovybiy.

4. Pagrindinés vykdomos ekonominés veiklos riidys:

4.1. Silumos energijos gamyba ir tickimas;

4.2. geriamojo vandens gavyba ir tiekimas;

4.3. nuoteky surinkimas ir tvarkymas;

4.4, gamybiniy ir pavir§iniy nuoteky tvarkymas.

5. Svarbios sglygos, kurioms esant Bendrové dirba ir kurios gali paveikti Bendrovés plétra:

5.1. Visagino savivaldybés teritorijoje kity jmoniy, teikian&iy tokias paslaugas néra, todél jy negalima
atsisakyti ir jos visada turi paklausg;

5.2. Bendrové Silumos tiekimo bei vandens gavybos, tiekimo ir nuoteky tvarkymo veikloje konkurenty
neturi, Silumos gamybos srityje konkurentai yra nepriklausomi $ilumos gamintojai. Bendrové Silumos
aukciono biidu i§ nepriklausomy Silumos gamintojy superka kokybés, tiekimo patikimumo ir aplinkosaugos
reikalavimus atitinkangig Silumos energija. Bendrové 2025 m. supirko 39 150 MWh Silumos energijos, tai yra
50 proc. nuo viso Bendrovés patiekto Silumos energijos kiekio.

5.3. Bendrovés energetikos bei geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veiklos yra
reguliuojamos ir kontroliuojamos valstybés, reguliuojanti institucija yra Valstybiné energetikos reguliavimo
taryba (toliau — VERT). Bendrové reguliuojamy veikly paslaugas teikia kainomis, kurios yra derinamos ir
tvirtinamos VERT.

6. Bendrovés veikla tyrimy ir plétros srityje:

6.1. Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2020 m. rugséjo 9 d. jsakymu Nr. 1-281 pagal 2014 -
2020 mety Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy programos 4 prioriteto ,,Energijos efektyvumo ir
atsinaujinan€iy iStekliy energijos gamybos ir naudojimo skatinimas“ 04.1.1-LVPA-K-110 priemong
»Nedideles galios biokuro kogeneracijos skatinimas®“ projektui ,,Kogeneracinés elektrinés Visagino miesto
CST sistemoje statyba“ skirtas i§ Europos Sajungos struktiiriniy fondy 163y 3 785 806 Eur finansavimas.

2020 m. lapkri¢io 24 d. su jgyvendinanéigjg institucija V3] Lietuvos verslo paramos agentiira pasirayta
,»18 Europos Sgjungos struktiiriniy fondy lesy bendrai finansuojamo projekto Nr. 04.1.1-LVPA-K-110-03-003
»Kogeneracinés elektrinés Visagino miesto CST sistemoje statyba sutartis Nr. $-04.1.1-LVPA-K-110-03-
0003. Viso projekto verté — apie 21 442 570 Eur. ki 2025 m. kovo 31 d. pateiktos jrangos, atlikty darby ir
suteikty paslaugy verté — 14 761 166 Eur.

7. Bendrové 2023 m. gruodzio 19 d. su AB SEB bankas pasirasé kreditavimo sutartj Nr.2023018102.
Pagal sutartj Bendrovei suteikiamas 2 000 000 Eur sgskaitos kredito pervirSio limitas apyvartinéms lé$oms
finansuoti. Finansinis uZstatas — visos esamos ir biisimos piniginés léSos Bendrovés banko sgskaitose. 2024 m.
gruodZio 16 d. kreditavimo sutartis pratgsta iki 2026 m. sausio 25 d.

8. Bendrove 2024 m. liepos 1 d. su AB Siauliy bankas pasiradé kredito sutartj Nr. K-24-598138 /
(7.36)5195-1 del ilgalaikés paskolos investiciniam projektui Nr. 04.1.1-LVPA-K-110-03-003 ,,Kogeneracinés

Uzdaroji akciné bendrové  Tel. (+370 386) 25 901 Duomenys kaupiami ir saugomi Atsiskaitomoji sgskaita
Taikos pr. 26A EL p. Juridiniy asmeny registre LT80 7044 0600 0262 0762
P.d. Nr.3 visagino_energija@visaginoenergija.lt Kodas 110087517 AB SEB bankas

31002 Visaginas PVM mokétojo kodas LT100875113



elektrinés Visagino miesto CST sistemoje statyba® finansuoti suteikimo. Paskolos trukmé — 10 mety. Paskolos
suma — 7 000 000 Eur. Finansinis uZstatas — visos esamos ir biisimos piniginés léSos Bendrovés banko
sgskaitose,

9. Nuo 2015 m. sausio 1 d. Bendrovés finansiniy ataskaity valiuta yra euras. Finansinés ataskaitos
sudaromos sveiko euro tikslumu,

II. APSKAITOS POLITIKA

Bendrovés apskaita tvarkoma ir finansinés ataskaitos parengtos vadovaujantis Lietuvos Respublikos
finansinés apskaitos jstatymu, Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymu ir
Lietuvos finansines atskaitomybés standartais. Bendrové 2025 m. sausio | d. —2025 m. kovo 31 d. taiké tokig
pacig apskaitos politika, kaip ir pra¢jusiais ataskaitiniais metais. I$samus apskaitos politikos apragymas
pateikiamas 2024 m. gruodzio 31 d. finansiniy ataskaity aiSkinamajame rate.

IIL. AISKINAMOJO RASTO PASTABOS

1. Informacija apie ilgalaikj nematerialyjj turtq pateikta 1 lenteléje
1 lentelé
Ilgalaikis nematerialusis turtas (Eur)

Programiné

jranga Viso

[SIGIJIMO SAVIKAINA
2023 m. gruodzio 31 d. 95 721 95 721
turto jsigijimas

kitiems asmenims perleistas ir nura§ytas turtas (-)
2024 m. gruodzio 31 d. 95 721 95 721
turto jsigijimas

kitiems asmenims perleistas ir nuragytas turtas (-)

2025 m. kovo 31 d. 95 721 95 721
AMORTIZACIJA
2023 m. gruodZio 31 d. 95 721 95 721

finansiniy mety amortizacija
kitiems asmenims perleisto ir nura§yto turto amortizacija (-)
2024 m. gruodzio 31 d. 95 721 95 721
finansiniy mety amortizacija
kitiems asmenims perleisto ir nura$yto turto amortizacija (-)
2025 m. kovo 31 d. 95 721 95 721

LIKUTINE VERTE
2024 m. gruodZio 31 d. 0 0

2025 m. kovo 31 d. 0 0

2. Informacija apie ilgalaikj materialyjj turty pateikta 2 lenteléje

2 lentelé
Ilgalaikis materialusis turtas (Eur)
Sumokeéti
. | avansai ir
Kita | P2 | yyidomi
Pastatai ir [ MaSinos ([Transporto| jrenginiai, |, =P materialiojo
ik i i . . . . [Investicinis :
statiniai ir jranga | pricmonés | prietaisai turto Viso
Pl i i turtas
ir jrankiai statybos
(gamybos)
darbai




[SIGIJIMO SAVIKAINA

2023 m. gruodzio 31 d. 48 662 093 21 708 589 | 2192902 | 885 947 15367 | 5968664 | 79 433 562
turto jsigijimas 160 562 39 067 8856334 [ 9055963
kitiems asmenims
perleistas ir nuragytas (53014) | (31243) | (16578) | (17 587) (12178) | (130 600)
turtas (-)
perraymas i§ vieno
straipsiio  kita +(-) 1 384 862 232 157 5908 7836 | (15367) | (1615396)

2024 m. gruodzio 31 d. 49993 941 22 070 065 |2 182232 | 915263 13 197 424 | 88 358 925
turto jsigijimas 23 090 2762 2540249 | 2566 101
kitiems asmenims
perleistas ir nuragytas (33 312) (981) (34 293)
turtas (=)
perradymas i§ vieno
straipsnio j kitg +/(-) 8167 L)

2025 m. kovo 31 d. 49993 941 22 098 517 | 2182232 | 917044 15 698 999 | 90 890 733

NUSIDEVEJIMAS

2023 m. gruodZio 31 d. 30327 603 |16 139160 | 1909421 | 862 158 B 956 49 247 298
Smangion) nietq 1389110 | 766047 | 72535 | 16332 13 2244 037
nusidévéjimas
kitiems asmenims
perleisto ir nuragyto (53011) | (31227) | (16574) | (17 383) (118 395)
turto amortizacija (-)
perra§ymas i§ vieno
straipsnio | kitg +/(-) 8969 {8 955

2024 m. gruodzio 31 d. 31672671 |16 873980 | 1965382 | 860907 51 372 940
finansiniy mety 333049 | 196 691 16 263 4 846 550 849
nusidévéjimas
kitiems asmenims
perleisto ir nuradyto (33311) (980) (34 291)
turto amortizacija (-)
perraiymas i§ vieno 0
straipsnio j kita +/(-)

2025 m. kovo 31 d. 32005720 |17 037 360 | 1 981 645 864 773 51 889 498

LIKUTINE VERTE

2024 m. gruodzio 31 d. 18321270 | 5196085 | 216850 54 356 13 197 424 | 36 985 985

2025 m. kovo 31 d. 17988 221 | 5061 157 | 200587 52271 15 698 999 | 39 001 235

3. Informacija apie per vienerius metus gautinas sumas pateikta 3 lenteléje
3 lentelé

Per vienerius metus gautinas sumos (Eur)

Stambiausios gautiny sumy grupés 20(2;;1?%:0:2';‘& Grynoji verté, 2024 m.
Pirké¢jy skolos: 2679 596 2 657 764
Ukio vartotojy jsiskolinimas 1156297 1017 141
Gyventojy jsiskolinimas uZz komunalines 2923 202 3040 526
paslaugas

Abejotinos skolos (1399 903) (1399 903)
Kitos per vienerius metus gautinos 399 407 626 504
sumos:

Darbuotojy jsiskolinimas uZ ry§iy paslaugas 132 67
Gautinas pridétinés vertés mokestis 81 895 315428
I§ anksto sumokétas pelno mokestis 312 859 309 000
Kitos skolos 3118 255
UZimtum(.) tarnyba. ‘prie“ LR Socialinés 1 403 1754
apsaugos ir darbo ministerijos




4. Informacija apie trumpalaikes investicijas

Bendrové 2025 m. pardaveé dalj Tar3os integruotos prevencijos ir kontroles leidimy (toliau — apyvartiniai
tarSos leidimai). Gautos €3os turi biiti naudojamos tik investicijoms, kurios maZzina aplinkos tar$g. Bendrove
planuoja jas naudoti projektui ,,Kogeneracinés elektrinés Visagino miesto CST sistemoje statyba® tik 2025 m.
rugpjii¢io mén. - todél 2025 m. su AB Siauliy bankas pasiraé terminuoty indéliy sutartis 4 000 000 Eur.

5. Informacija apie dotacijas ir subsidijas pateikta 4 lenteléje
4 lentelé
Gautos subsidijos ir dotacijos (Eur)

Pavadinimas Likutis Gautos Panaudoty Likutis
2024 12 31 subsidijy ir dotacijy ir 202503 31
dotacijy sumos subsidijy
Sumos

ES Sanglaudos fondas (gauta
dotacija aplinkos apsaugos projekty
parengimui)

(saskaita 40211)

ES Sanglaudos fondas (gauta
dotacija Neries upés baseino
investicinés programos I etapas)
(saskaita 40212)

Visagino dumblo apdorojimo
jrenginiy statyba 772 969 17 558 755411
(saskaita 40215)

Projektas ,,V] ,,Visagino energija‘
Silumos tiekimo sistemy 334387 4 854 329 533
modernizavimas® (sgskaita 40217)
Projektas ,,Atsinaujinangiy energijos
i5tekliy panaudojimas Silumos
gamybai Visagino mieste* Biokuro
katilas (saskaita 40219)

» V] ,,Visagino energija“ Silumos
tiekimo tinkly modernizavimas®, 291739 3 567 288172
(sgskaita 402110)

» V1, Visagino energija* Silumos

tinkly atnaujinimas®, (saskaita
402111) 255478 3125 252353

52 260 1 044 51216

1301 670 26 000 1275670

240 686 6412 234 274

Projektas ,,Geriamojo vandens
tiekimo tinkly rekonstrukeija
Visagino savivaldybeje” (saskaita
402112)

Projektas "Silumos tinkly
modernizavimas Visagino mieste
2019-2020 m." 1981718 18 873 1 962 845
(sgskaita 402113)

Projektas "Kogeneracinés elektrinés
Visagino miesto CST sistemoje 2116 668 2116 668
statyba" (saskaita 402114)

1 045 666 11358 1 034 308

Projektas "V] "Visagino energija”
nuoteky valymo jrenginiy kvapy
mazinimas"

(saskaita 402114)

IS viso 8 394 394 93 175 8 301 219
Kiti

Silumes katiliné perduoto turto
dotacija

1153 384 769

2767279 130 595 2 636 684




(40216)

Projektas "Gaisrinio/techninio
vandens tinklo jrengimas iki SMART
PARK teritorijos Visagino
savivaldybéje (saskaita 402116)

120 285

1157

119 128

Elektriniai komunaliniai automobiliai 6300
(saskaita 402117)

200

6100

I§ viso 2 893 864

131 952

2761912

I§ viso (bendras) 11 288 258

225127

11 063 131

6. Informacija apic Bendrovés po vieneriy mety mokétinas sumas ir kitus trumpalaikius

jsiparcigojimus pateikta 5 lenteléje

5 lentelé
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai (Eur)
Pavadinimas 2025 03 31 2024 12 31
Skolos kredito jstaigoms 6 375 000 2075000
I3 viso 6375 000 2 075 000

6.1. Skolos kredito jstaigoms - Bendrové 2024 m. liepos 1 d. su AB Siauliy bankas pasiragé kredito
sutartj Nr. K-24-598138 / (7.36)S195-1 del ilgalaikés paskolos investiciniam projektui Nr. 04.1.1-LVPA-K-
110-03-003 ,,Kogeneracinés elektrinés Visagino miesto CST sistemoje statyba® finansuoti suteikimo. 2024 m.
Bendrovei suteikta dalis paskolos —2 700 000 Eur, 2025 m. — 4 300 000 Eur. Po vieneriy mety mokétina suma
— 6375 000 Eur. Kredito dalis, kuri turi biiti padengta 2025 m. ~ 625 000 Eur, perkelta j per vienerius metus

mokétinas sumas.

7. Informacija apie Bendrovés per vienus metus mokétinas sumas ir kitus trumpalaikius

jsipareigojimus patcikta 6 lenteléje

6 lentelé
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai (Eur)
Pavadinimas 2025 03 31 2024 12 31

Skolos kredito jstaigoms 562 500 625 000
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai kredito jstaigoms 1 045 958
Gauti avansai 91 865
Skolos tiekeéjams 1 805 290 2332527
Pelno mokeséio jsipareigojimai

Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 671 105 446 566
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 43 621 137 643
I3 viso 3 082 516 4 679 559

7.1.  Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai — 43 621 Eur, i$ jy:

7.1.1. mokeséiai — 19 997 Eur;

7.1.2. mokétinos jmokos VERT ~21 516 Eur (geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo pajamy
jmoka — 2 038 Eur ir §ilumos energijos perdavimo ir (ar) skirstymo veikly pajamy jmoka — 19 478 Eur);

7.1.3. skola atskaitingiems asmenims — 881 Eur;

7.1.4. kitos— 1 227 Eur.

7.2. Kitos mokeétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai padengti 2025 m. balandzio men.,

isskyrus mokes¢ius, kurie bus apmokami nustatytais terminais.



pateikta 7 lenteléje (Eur)

. Informacija apie tipinés veiklos pajamas ir sgnaudas

7 lentelé

Silumos energija ir kar3to vandens

Geriamojo vandens gavyba ir

. tickimas tickimas
Pavadinimas
2025 03 31 2024 03 31 202503 31 2024 03 31
Pajamos iSoriniams 5233 240 6903 214 242272 230 793
klientams
FRiamas 13 Monuy 65208 94 040 84 140 95 789
segmenty
Pardavimo savikaina 4021 396 5068 552 143 683 132 976
Veiklos sgnaudos 323 580 322 402 96 109 91023
R S 65208 94 040 84 140 95 789
segmentams savikaina
Pelnas 888 2064 1512260 2480 6794
Nuoteky tvarkymas Gamybiniy ir pavir§iniy nuoteky
Pavadinimas tvarkymas
2025 03 31 2024 03 31 2025 03 31 2024 03 31

E;‘.J“m“ iSoriniams 284 246 305 553 4220 1 823

ientams
eajams iSudinly 97311 107 362 6352 4089
segmenty
Pardavimo savikaina 246 846 197 717 5660 7734
Veiklos sanaudos 58 792 45 137 2014 2088
skt o S 5 97311 107 362 6352 4 089
segmentams savikaina
Pelnas (21 392) 62 699 (3 454) (7 999)

Pavadinimas

Kita tipiné veikla

Eliminavimas

2025 03 31 2024 03 31

2025 03 31 2024 03 31

Pajamos iSoriniams
klientams

4118 4479

Pajamos i§ vidiniy
segmenty

(253011) (301 280)

Pardavimo savikaina

Veiklos sanaudos

14 24

Pardavimy vidiniams
segmentams savikaina

(253 011) (301 280)

Pelnas

4 104 4455

Pavadinimas

I§ viso:

202503 31

2024 03 31

Pajamos iforiniams klientams

5 768 096

7 445 862

Pajamos vidiniams segmentams

Pardavimo savikaina

4417 585

5406 979

Veiklos sgnaudos

480 509

460 674

Pardavimy vidiniams segmentams

savikaina

Pelnas

870 002

1 578 209




9. Informacija apie kitos veiklos rezultatus pateikta 8 lenteléje

Kitos veiklos rezultatai (Eur)

8 lentelé

Pavadinimas 202503 31 2024 03 31
a) KITOS VEIKLOS PAJAMOS 6 587 300
Reik3mingy sumy detalizavimas:
Pelnas i§ trumpalaikio turto perleidimo 17
Pelnas i§ nepanaudoto ilgalaikio turto perleidimo 6 580 000
Nuomos pajamos 1298 1298
Kitos 5985
b) KITOS VEIKLOS SANAUDOS
Reikimingy sumy detalizavimas:
Nuostoliai i§ trumpalaikio turto perleidimo
Nuostoliai i§ nepanaudoto ilgalaikio turto perleidimo
Nuomos sgnaudos 2 2
Kitos
¢) KITOS YEIKLOS REZULTATAS (a - b) 6 587 298 1296

9.1. Bendrové pardavé 88 000 vnt. apyvartiniy tarSos leidimy ir gavo 6 580 000 Eur pajamy. Gautos
IéS0s bus panaudotos projektui ,,Kogeneracinés elektrinés Visagino miesto CST sistemoje statyba“ finansuoti.

10. Informacija apie kitas paliikanas ir panaSias pajamas pateikta 9 lenteléje

Kitos paliikany ir panasios pajamos (Eur)

9 lentelé

Pavadinimas 2025 03 31 2024 03 31
Kitos palikany ir panaSios pajamos 20374 31187
Reik¥mingy sumy detalizavimas:
Delspinigiai 7 039 7 861
Paliikany i§ pirkéjy pajamos 8 521 10 455
Palukany uZ saskaitas bankuose pajamos 4814 12 871
Kitos

11. Informacija apie paliikanas ir kitas panaSias sanaudas pateikta 10 lenteléje
10 lentelé
Paliikanos ir kitos panaSios sanaudos

Pavadinimas 2025 03 31 2024 03 31
Paliikanos ir kitos panaSios sanaudos 3779
Reik$mingy sumy detalizavimas:
Paluikany sgnaudos 28 325 3779
Delspinigiai
Kitos

11.1. Palukany sgnaudos:

11.1.1. pagal 2024 m. liepos 1 d. su AB Siauliy banko kredito sutartj Nr. K-24-598138 / (7.36)S195-1

sumokeétos palitkanos — 23 031 Eur;

11.1.2. pagal 2023 m. gruodzio 19 d. AB SEB banko kreditavimo sutartj Nr.2023018102 -

priskaiciuotos paliikanos — 5 294 Eur.

12. Informacija apie pinigy srauty ataskaitg

Lyginant 2025 m. trijy ménesiy pinigy srauty ataskaitg su 2024 m. atitinkama ataskaita:




12.1. Pinigy jplaukos i$ klienty sumazéjo dél maZzesnés Silumos energijos realizacijos dél Siltesniy oro
salygy.

12.2. Kitos jplaukos 2024 m. didesnes dél rangovo grazinto PVM. 2024 m. vasario ménesj buvo gautas
Valstybinés mokeséiy inspekcijos prie Lietuvos Respublikos finansy ministerijos atsakymas dél atvirkstinio
apmokestinimo PVM mechanizmo taikymo ir rangovas grazino 2023 m. gruodZio mén. sumokéta PVM —
590 282 Eur.

12.3. Pinigy, sumokeéty Zaliavy, prekiy ir paslaugy tiekéjams, suma 2025 m. mazesné dél mazZesnés
Silumos energijos realizacijos del Siltesniy oro sglygy.

12.4. Pinigy iSmokos, susijusios su darbo santykiais, padidéjo dél nuo 2025 m. sausio 1 d. padidéjusio
darbo uzmokescio.

12.5. 2025 m. mokes¢iai buvo uzskaityti i§ pelno mokes€io permokos susidariusios dél avansinio pelno
mokeséio mokéjimo.

12.6. Ilgalaikio turto, iSskyrus investicijas, perleidimas - Bendrové pardavé 88 000 vnt. apyvartiniy
tar§os leidimy ir gavo 6 580 000 Eur pajamy. Gautos léSos bus panaudotos projektui ,,Kogeneracinés elektrinés
Visagino miesto CST sistemoje statyba® finansuoti.

12.7. Gauti dividendai, paliikanos - Bendroveé gavo paliikanas uz atsiskaitomuyjy saskaity likuéius.

12.8. Kitas investicinés veiklos pinigy srauty sumazéjimas - sudaryti terminuoti indéliai.

12.9. Bendrové 2024 m. liepos 1 d. su AB Siauliy bankas pasirad¢ kredito sutartj Nr. K-24-598138 /
(7.36)S195-1 del ilgalaikés paskolos investiciniam projektui Nr. 04.1.1-LVPA-K-110-03-003 ,,Kogeneracinés
elektrinés Visagino miesto CST sistemoje statyba® finansuoti suteikimo. 2025 m. Bendrovei suteikta dalis
paskolos — 4 300 000 Eur.

12.10. 2025 m. Bendroveé grazino 62 500 Eur paskolos.

12.11. Sumokétos paliikanos:

12.11.1. pagal 2024 m. liepos 1 d. AB Siauliy banko kredito sutartj Nr. K-24-598138 / (7.36)S195-1
sumokétos palitkanos — 33 722 Eur;

12.11.2. pagal 2023 m. gruodZio 19 d. AB SEB banko kreditavimo sutartj Nr.2023018102 sumokétos
paliikanos — 5 294 Eur.

12.12.Kity jmonés jsipareigojimy sumazgjimas - Bendrove 2023 m. gruodZio 19 d. su AB SEB bankas
pasirasé kreditavimo sutartj Nr.2023018102. Pagal sutartj Bendrovei suteikiamas 2 000 000 Eur sgskaitos
kredito pervir§io limitas apyvartinéms léSoms finansuoti. 2025 m. Bendrové padengé saskaitos pervirgj —
1 045 958 Eur.

12.13.Eilutéje “Kitas finansinés veiklos pinigy srauty padidéjimas® yra netesybos i$ finansinés veiklos.

—

Generalinis direktorius Zigmas Jurgutavicius

Vyriausioji buhalteré W Viktorija Kantakeviiené



Visaginas, 2025 m.



TURINYS
L VEIKLOSAPRASTINIAS .ssooiscossssssnssisssiss aisicssiooesssmmammossasseossnsssssssssammessonssseeest st eapemsysss ssessessisiass 3
L1, Informacija apie Denarome..  cousmmssspmsmisssmssm s ia i s s sinessmsesesnetsssenassarerann 3
1.2. Bendroves ValAYMAs ...t et esecs e ssseeesesstassees e assetemsassssssees e e sssesssesessenes 4
1.3 Bendrovés misija, vizija, vertybés ir strategijos tiksai...........coeevoeeeereieeeeeeersseser e e seneenn, 4
1.4. POrsomale VOIYIIIOS e iuinsisins shisommasmeresanerssnsasossssmsssse ora s omsss Ko assue s A dreks spesmssEaGoRS 7
1.5. Socialinés, aplinkosaugos iniciatyvos it POLIKA .........ccc.eeeceeeeeeeeeteeeeeeeeseee e eeeasesesesssseessesses s 8
1.6. votop Lt R e T R Dy o ——————————————— 9
| 78 Galimi pavojai i JU VALAYINAS .....c.ouiceuieeceeeciciictcec et eeneeeseeaeseesse st esene st see e e st et e e ees e e 10
II. BENDROVES VEIKLA .....cocccutummuummmamssssesoreresssessssessssssssnmsassossessessscesessessssensasssassesssesssesssesssessmeemsersnns 11
2.1. BCRINOIAN v v sorsminon it panssss ommss s T35 T4 ED4 S S e RS RS SR P A AR S A MO D 11
2.2. Silumos ir vandens tiekimo bei nuoteky tvarkymo paslaugy analizé ...........c.ooeveeereeeercunecueeennans 16
2.3. VEIKIOS DPAJAIMIOS .......covirviieimicniaietcteies ettt s rast s tes e st e e st ems et aes e s e et eeem st as et sses s sesessseeeseses 18
2.4. VEIKIOS SANAUADS........ceeeieiviiin ettt ettt seese s sae e et et esensesasassee s se s e e e s e e st e e eeeeeeeeses 20
2.5. Finansavimo SAlIATL .........cocoueiiririieeioreeeiessesceees e s s eneteeasssesens et mesesss s s seseseeeeesesee e s eees 23
2.6. FANANSITAL TOTUIBALAL .c.voungonimmsnnionsinsussssimssns s ssin s esasarasesntnsas epEs s RSP SRR RS K OEESS 23
2.7. 2025 i, IVeSHCH IByvendinbmag. ... ovsossmnmssmisissss s i i s ensanerramas s saAame e 24

w,' UAB ,Visagino energija“ 2025 m. trijy ménesiy vadovybés ataskaita
o



L VEIKLOS APRASYMAS
1.1. Informacija apie bendrove

UZdaroji akciné bendrové ,,Visagino energija® (toliau - Bendrové), juridinio asmens kodas 110087517,

PVM mokétojo kodas LT100875113, buveinés adresas Taikos pr. 26A, Visaginas, duomenys apie Bendrove
kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre. El. pastas: visagino_energija@visaginoenergija.lt. Interneto

svetainés adresas www.visaginoenergija.lt.

2002 m. spalio 21 d. jregistruota valstybés imoné ,»Visagino energija®, 2018 m. valstybés jmoné
»Visagino energija“ pertvarkyta i savivaldybés imone, 2019 m. savivaldybés jmoneé ,,Visagino energija“
pertvarkyta j uZdaraja akcine bendrove.

Bendroveés istatinio kapitalo dydis — 19 602 600 Eur. [statinis kapitalas padalytas { 19 602 600 paprastyju
vardiniy akcijy. Vienos akcijos nominali verté — 1 (vienas) euras. Akcijy priedy néra,

Bendrove uZtikrina Visagino savivaldybés jai pavesta savarankiskaja funkeija - organizuoja $ilumos
gamyba ir tiekima (toliau — Silumos veikla) ir geriamojo vandens tickima, nuoteky valyma ir dumblo tvarkyma
(toliau — Vandentvarkos veikla) Visagino savivaldybés vartotojams. Bendrovés vykdomos Silumos ir
Vandentvarkos veiklos yra reguliuojamos ir kontrolinojamos valstybés, siekiant, kad | §iy veikly paslaugy
kainas (tarifus) bty jtrauktos tik biitinosios sanaudos uZtikrinant saugy ir patikima paslaugos (produkto)
teikima vartotojams maZiausiomis sanaudomis. Investicijy graZa Bendrovei yra nustatoma teikiamy paslaugy
tarifuose ir yra ribojama teisés akty nustatyta tvarka. Reguliuojanti institucija yra Valstybiné energetikos
reguliavimo taryba (toliau — VERT).

Bendroveé savo veikloje vadovaujasi VERT 2009 m. liepos 8 d. nutarimu Nr. 03-96 patvirtinta Silumos
kainy nustatymo metodika (toliau — Silumos metodika) ir 2006 m. gruodZio 21 d. VERT nutarimu Nr. 03-92
patvirtinta Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainy nustatymo metodika (toliau —
Vandens metodika).

Bendrovés vykdomos pagrindinés veiklos:

» Energetikos veikla (§ilumos gamyba ir tickimas), 2004 m. sausio 22 d. VERT i§duota licencija Nr. L4-
ST-15;

» Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veikla (geriamojo vandens gavyba, gerinimas,
tiekimas, nuoteky surinkimas, valymas ir dumblo tvarkymas), 2015 m. balandZio 3 d. VERT iiduota
licencija Nr. L7-GVTNT-01.

Veiklas vykdo atskiri Bendrovés padaliniai. Vykdant $ias veiklas, atliekami energetinés jrangos
montavimo ir techninés prieziuros, filumos tinkly, vandentiekio bei nuoteky sistemy eksploatavimo darbai,
Zemés darbai, bendrieji ir specialieji statybos darbai.

Geriamojo vandens kokybe ir ifleidZiamy nuoteky tar$q nuolat tikrina Bendrovés Chemijos ir
bakteriologijos laboratorija, atestuota Lietuvos Respublikos valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos
(Geriamojo vandens tiekéjo laboratorijos patvirtinimo leidimas Nr. LPL-12) ir Aplinkos apsaugos agentiiros

(Nuoteky ir pavirSinio vandens tyrimy laboratorijai 2010 m. rugséjo 09 d. iSduotas Leidimas atlikti tarSos
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Saltiniy iSmetamy ir (arba) ifleidZiamy i aplinka ter3aly ir terfaly aplinkos elementuose (ore, vandenyje,
dirvoZemyje) laboratorinius tyrimus ir (ar) matavimus ir (ar) imti éminius laboratoriniams tyrimams atlikti Nr.
1 AT-233, atnaujintas 2021 m. vasario 10 d.). Nuo 2018 m. sausio 19 d. kietojo biokuro tyrimy laboratorija
yra akredituota standarto LST EN ISO/IEC 17025:2018 atitiké&iai. 2023 m. sausio 4 d. i§duotas atnaujintas
Nacionalinio akreditacijos biuro akreditavimo paZyméjimas Nr. LA.01.174 kietojo biokuro bandymus atlikti,
galiojantis iki 2028 m. sausio 3 d.

Bendrovés teikiamomis paslaugomis naudojasi Visagino savivaldybés 11,5 tikst. vartotojy, i§ ju

stambiausias vartotojas yra V] Ignalinos atominé elektriné.

1.2. Bendrovés valdymas

Bendrovés akcininkas (visuy 100 proc. akeijy savininkas) yra Visagino savivaldybé.

Bendrovés valdymo organai: auk3giausias valdymo organas - visuotinis akcininky susirinkimas,
vienasmenis valdymo organas — Bendrovés generalinis direktorius.

Bendrovés vadovas — generalinis direktorius Zigmas Jurgutavigius.

Bendrové filialy ir atstovybiy neturi.

Bendrovés generalinis direktorius organizuodamas ir vykdydamas iikine veikla 2025 m. vadovavosi
Bendrovés veiklos strategija, suderinta 2024 m. liepos 1 d. Visagino savivaldybés mero potvarkiu Nr. PV-E-
279 ir patvirtinta 2024 m. liepos 2 d. Bendrovés generalinio direktoriaus jsakymu Nr. [V-E-7 bei Bendrovés
savininko likes¢iais, idéstytais 2023 m. spalio 13 d. Visagino savivaldybés mero Likes¢&iy raste Nr. 9 - 1375
»Dé€l Visagino savivaldybés lakes¢iy, susijusiy su uZdaraja akcine bendrove ,,Visagino energija“ (toliau —

Lukes¢iy rastas).
1.3. Bendrovés misija, vizija, vertybés ir strategijos tikslai

2024 m. liepos 1 d. Visagino savivaldybés mero potvarkiu Nr. PV-E-279 suderinta bei 2024 m. liepos
2 d. UAB ,,Visagino energija“ generalinio direktoriaus jsakymu Nr. [V-E-77 patvirtinta nauja UAB ,,Visagino
energija“ 2024 — 2028 mety veiklos strategija.

n Maziausiomis sanaudomis ir minimaliu poveikiu aplinkai uZtikrinti patikima Silumos
Misija ir geriamojo vandens tiekima bei nuoteky tvarkymo paslaugas visiems Visagino
savivaldybés Klientams L
Vizita Socialiai atsakinga, besivystanti, naudojanti aplinkai draugiSkas technologijas ir
y teikianti auks¢iausios kokybés patikimas paslaugas Bendrové, kurioje gera dirbti

’
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Bendrovés savininko keliami reikalavimai i3déstyti Likesciy raste:

Finansiniai likes¢iai.

Bendroveé turi siekti pelningumo bei tinkamos akcininko investuoto kapitalo grazos uZtikrinimo ir
18likti finansiskai stabilia ir patikima jmone.

Bendrove turi siekti, kad iki 2025 m. Bendrovés ilgalaikis mokumo koeficientas (bendrasis skolos
koeficientas) nebiity didesnis kaip 50 proc., o iki 2026 m. — nebiity didesnis 30 proc.

Bendrove turi siekti, kad iki 2026 m. biity ilaikytas Bendrovés skolinty 18y ir nuosavybés santykio
koeficientas maZesnis nei 1.

Nefinansiniai liikes¢iai.

Bendrove turi siekti verslo augimo, biiti tvaria, paZangia, modernia, efektyvia, aiskiomis vertybémis
savo veikla grindZiancia, solidZiu ir stipriu jvaizdZiu bei patrauklaus darbdavio reputacija i$laikan¢ia ir
darbuotoju gerove uztikrinandia bendrove. Bendrové turi vykdyti savo veikla pagal auks&iausius
antikorupcijos ir skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus, vadovautis geraja
tvaraus ir subalansuoto vystymosi praktika.

Plétros liikestis. Bendrové turi plésti atsinaujinanéiy energijos istekliy panaudojima Bendrovei
priklausanciuose Silumos gamybos Saltiniuose, siekiant tapti klimatui neutralia bendrove, kaip numato
Europos Sajungos Zaliasis kursas bei Lietuvos nacionalinis energetikos ir klimato srities veiksmy planas.
Bendroveé turi siekti, kad iki 2026 m. biity baigtas igyvendinti Kogeneracinés elektrinés Visagino miesto
CST sistemoje statybos projektas. Bendrové taip pat turi siekti iSlaikyti turimas Bendrovés pozicijas
rinkoje. Bendrovés plétros liikestis taip pat susijgs su vandentiekio ir nuoteky surinkimo tinkly plétra,
sickiant naujy vartotojy, gaunanéiy geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugas,
prijungimo.

Efektyvumo litkestis. Bendrové turi uztikrinti efektyvia ir geriausia valdymo praktika atitinkantj
valdyma. Bendroveés regulivojamy paslaugy kainos priklauso nuo Bendrovés patiriamy sanaudy bei
ilgalaikio turto bazés, todél privalomas $iy rodikliy efektyvus valdymas. Bendrovei keliami liikes¢iai, kad
nvesticijos bity vykdomos, jvertinus jy ekonoming nauda bei graZa, didinamas Silumos gamybos
efektyvumas, mazinami Silumos perdavimo ir geriamojo vandens tiekimo nuostoliai, vykdoma atsakinga
iSlaidy kontrolé, racionaliai panaudojant Bendrovés léSas. Turi biti ieskomi paZangis techniniai
sprendimai, kurie uZtikrinty efektyvuma ir ilguoju laikotarpiu sudaryty salygas vartotojams turéti
optimalias paslaugy kainas. Bendrové turi siekti, kad iki 2026 m. metiniai §ilumos perdavimo nuostoliai
trasoSe (technologiniai nuostoliai) nevir§yty 283 MWh/kms, o metiniai geriamojo vandens nuostoliai iki
vandentiekio jvado (technologiniai nuostoliai) nevirSyty 20 proc.

Vidaus kontrolés litkestis. Vadovaujantis vidaus kontrolei taikomais reikalavimais, Bendrovéje turi
buti nustatyta veiksminga vidaus kontrolés sistema, kuri padéty uZtikrinti jos veiklos testinuma,

ckonomiSkuma, efektyvuma, rezultatyvuma ir skaidruma, strategijos ir veiklos plany igyvendinima,

w: UAB ,Visagino energija”“ 2025 m. trijy ménesiy vadovybés ataskaita
"



informacijos ar ataskaity patikimuma bei i§samuma, sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims
laikymasi ir visy su tuo susijusiy rizikos veiksniy valdyma.

Skaidrumo litkestis. Bendrovés auk$éiausio lygio vadovai turi uZtikrinti skaidrig Bendrovés veikla
bei ekonomidkai pagristus ir racionalius sprendimus. Bendrovéje jgyvendinama nulinés tolerancijos
korupcijai politika, vadovaujamasi teisés aktais ir Bendrovés patvirtinta atsparumo korupcijai politika.
Bendrovés interneto svetainéje turi biiti skelbiama su skaidrumo principy jgyvendinimu susijusi
informacija.

Socialinés atsakomybés litkestis. Bendrové | savo veikla, strategija bei santykius su
suinteresuotomis Salimis turi integruoti damaus vystymosi principus aplinkosauginiu, socialiniu ir
ckonominiu aspektais. Bendrovés vykdomos pagrindinés veiklos labai glaudZiai susijusius su
aplinkosauga bei gamtos iStekliais, todél vykdydama savo veikla Bendrové privalo uZtikrinti
technologiniy procesu (gamybinés veiklos) nepertraukiamuma bei visy jrenginiy veikimo patikimuma, o
galimy jos sutrikimy pavojy ir poveiki aplinkai sumaZinti iki minimumo. Bendrovés technologijos bei
investicijos turi biiti orientuoti ne tik | kokybe bet ir ekologija bei energetiniy istekliy tausojima. Bendrové
turi siekti buti socialiai atsakinga ir stengtis pasirinkti socialiai atsakingus tiekéjus.

Klienty aptarnavimo kokybeés liikestis. Bendrové turi siekti, kad jos veikla bei verslo modelis biity
pagristi klienty poreikiy tenkinimu, uZtikrinant kokybiska, saugy bei nenutriikstama paslaugy teikima.
Taip pat Bendrove privalo periodiskai vykdyti klienty aptarnavimo kokybés tyrimus bei, atsiZvelgiant {
juos, uZtikrinti efektyvu, kokybiska klienty aptarnavima per aptarnavimo kanaly, duomeny surinkimo bei
atsiskaitymo skaitmenizavima, sprendimy priémimo greitj, nuolat didinama klienty pasitikéjima.

Valdysenos litkestis. Akcininkas tikisi, kad Bendrovés vadovybé supranta Bendrovés veiklos svarba
ir reikSminguma, todél turi veikti tinkamai, objektyviai, efektyviai ir ekonomiskai, vadovaujantis
saZiningumo, protingumo ir gerosios valdysenos principais, vykdyti savo pareigas pagal aukiSiausius
profesionalumo, moralés ir skaidrumo standartus, veikti Bendrovés ir Bendrovés akcininko naudai, siekti
Bendroves istatuose, akcininko likesCiy raste bei kituose Bendrovés vidaus dokumentuose jtvirtinty

Bendrovés veiklos tiksly.
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Bendroves 2024 — 2028 m. veiklos strategijoje numatytos strateginés kryptys:
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1.4. Personalo valdymas
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Bendrové formuodama personalo valdymo politik atsizvelgia | VERT patvirtintus §ilumos gamybos,

perdavimo, karsto vandens tiekimo ir atsiskaitomuyjy karito vandens apskaitos prietaisy aptarnavimo veikly

lyginamosios analizés aprafo bei geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy lyginamosios

analizés aprado reikalavimus, reglamentuojancius normatyvini darbuotojy skaiciy, darbo uzmokesgio sanaudy

rodiklius pagal veiklos sritis.

2025 m. sausio 1 d. Bendrovéje sudaryty darbo sutardiy 185 (dirbanciy darbuotojy — 182, atostogose

vaikui priZitiréti — 2).

2025 m. kovo 31 d. duomenimis Bendrovéje sudaryty darbo sutarCiy 183 (i§ ju dirbanéiy darbuotojy —

181, atostogose vaikui priZiuréti — 2). Per 2025 m. atleisti 2 darbuotojai.

1 paveikslas. 2025 m. sausio 1 d. ir 2025 m. kovo 31 d. Bendrovés darbuotojy skaitius pagal

pareigybiy kategorijas, asm.
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Bendrovés darbuotojy bruto darbo uZmokestis yra maZesnis nei vidutinis $alies bruto darbo uZmokestis
Silumos bei Vandentvarkos veiklose.

Vadovaujantis Silumos ir Vandens metodiky nuostatomis Bendrovés darbo uZmokestis lyginamas su
Statistikos departamento duomenimis. Remiantis Statistikos departamento 2024 m. IV ketvir&io duomenimis
vidutinis ménesio darbo uZmokestis elektros, duju, garo tiekimo ir oro kondicionavimo sektoriuje 2 619,70
Eur/mén.!

2025 m. trijuy meénesiy Bendrovés darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uzmokestis yra 1 830,96 Eur.

Siekiant pritraukti jaunus specialistus bei i$laikyti turimus Zmogiskuosius iSteklius, nuo 2025 m. sausio
mén. apie 6 proc. buvo padidintas darbo uZmokestis visiems darbuotojams pagal pareigybiy kategorijas.

Bendrove skatindama uZimtumo rémima dalyvauja Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos uimtumo
rémimo programose, jdarbindama UZimtumo rémimo tarnyboje registruotus asmenis, taip pasinaudodama kita
valstybés parama per {darbinima subsidijuojant. Per 2025 m. 3 ménesius Bendrové gavo 4,19 tikst. Eur
subsidijy darbo uZzmokes¢iui.

Bendrovéje sudaromos galimybés personalui tobulintis, kelti kvalifikacija, prisitaikyti prie poky¢&iu,
lavinti jgiidZius ir igyti patirti. Per 2025 m. 3 ménesius 87 darbuotojai dalyvavo per 16 jvairiy formy
kvalifikacijos kélimo renginiuose, mokymuose ir atestavimuose. Per 2025 m. I ketvirtj darbuotojy mokymams

ir kvalifikacijos kélimui panaudota 9,30 tiikst. Eur (be PVM) Bendrovés 1é3y.
1.5.Socialinés, aplinkosaugos iniciatyves ir politika

Bendrovés darbuotojai yra pagrindinis ir svarbiausias sékmingos veiklos veiksnys, todél didelis démesys
skiriamas tam, kad darbuotojai Bendrovéje jaustusi saugiai. Bendrové siekia savo veikloje taikyti paZangias
veiklos valdymo ir atlygio, priemoky, kompensacijy ir lengvaty suteikimo sistemas, sudaro salygas
asmeniniam, profesiniam ir bendryju kompetencijy tobulinimui ir ugdymui, gerbia Zmogaus teises bei riipinasi
ju darbo sauga. Bendrovéje pasiraSyta Kolektyviné sutartis tarp Bendrovés ir darbuotojy kolektyvo, kuriam
atstovauja profesiné sajunga ,,Solidarumas*. Kolektyvingje sutartyje nustatytos svarbios darbo, profesinés,
ckonominés ir socialinés nuostatos, kurios dar labiau pagerina Lietuvos Respublikos teisés aktuose
reglamentuotas nuostatas, ir kuriy reguliavimo bei nustatymo teisé€s yra suteiktos Bendrovei.

Bendrovéje yra patvirtinta Socialinés atsakomybes politika, kuriq sudaro trys pagrindinés atsakingos
veiklos jgyvendinimo sritys, veiklos filosofija ir veiklos principai. Socialinés atsakomybés politika parengta
vadovaujantis Lietuvos Respublikos nejgaliyjy socialinés integracijos jstatymu, Lietuvos Respublikos lygiy
galimybiy {statymu ir kity teisés akty nuostatomis. Bendroveés patvirtintoje Lygiy galimybiy politikoje
nustatyti lygiy galimybiy principai ir jy igyvendinimo salygos ir tvarka.

Bendrovéje dirba 9 Zmoniy su negalia (i§ 183 dirbangiy darbuotoju). Bendrové vartotojy priémimo

patalpas ir interneto svetaing pritaiké neigaliujy specialiesiems poreikiams.

! hitps:/fosp.stat. rov. [Ustatistiniu-rodikliu-analize#/
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Siekiant stiprinti antikorupcing aplinkg ir skaidrinti Bendrovés vykdomas procediiras ir procesus,
Bendrovéje yra patvirtinti ir jgyvendinami tokie dokumentai kaip Atsparumo korupcijai politika, Bendrovés
darbuotojy etikos kodeksas, Bendrové rengia ir atnaujina Korupcijos prevencijos veiksmy plana, taiko kitas
priemones bitinas poky¢iams jgyvendinti, sickiant iSvengti korupcinio pobiidZio veiku pasireiskimo.

Savo veikloje Bendrové diegia technologijas ir procesus, padedangius maZinti neigiama veiklos poveiki
aplinkai, racionaliai ir efektyviai valdo ir naudoja gamtos isteklius. Bendrové dalyvauja aplinkos apsauga
uZtikrinaniose prevencinése programose, aplinkosauginiai tikslai dera su Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi
tikslais — iki 2050 m. iki nulio sumazinti grynajj iSmetamy anglies dvideginio dujy (CO2) kieki.

Bendrove siekia tapti klimatui neutralia Bendrove, kaip ir numato Europos Sajungos Zaliasis kursas,
sumaZinti prioritetiniy pavojingy medZiagy isleidima { gamta diegiant efektyvesnes nuoteky valymo
technologijas, efektyviau ir racionaliau tvarkyti susidarandias atliekas. Bendrovéje diegiamos naujos
technologijos prisideda prie Visagino miesto §varesnés aplinkos palaikymo. Bendrové rufiuoja susidarandias
atliekas ir taip prisideda prie damaus atlieky tvarkymo. Savo iniciatyva Bendrovés padaliniuose pastatytos
antriniy Zaliavy, baterijy ir smulkios buitinés technikos rii$iavimo talpos.

Bendrove yra Lietuvos Silumos tiekéjy asociacijos, Lietuvos vandens tiekéju asociacijos ir Lietuvos
Siluminés technikos inZinieriy asociacijos naré. Bendrové aktyviai dalyvauja asociacijy veiklose,
pasitarimuose, susitikimuose, teikia biiting informacija.

Bendrové yra atvira visuomenei, naudoja ivairias bendravimo su visuomene priemones, plecia
elektronines paslaugas ir jtvirtina naujus vie§umo ir visuomenés informavimo igfidZius, atsiskaito visuomenei
uz savo vykdomas veiklas, aktyviai bendradarbiauja su vietos bendruomenémis ir valdZios atstovais,
studentams sudaro salygas atlikti praktika, organizuoja moksleiviams paZintines ekskursijas.

Dél teikiamy paslaugy bei vartotojy aptarnavimo kokybés rengiamos interaktyvios vartotojy apklausos.
Remiantis apklausy rezultatais, analizuojama Bendrovés veikla ir imamasi priemoniy trilkumams 3alinti.
Nuolat organizuojami susitikimai su vietinés valdZios atstovais, Visagino savivaldybés tarybos nariais ir

gyventojais, kuriy metu aptariami aktualiausi, susije su Bendrovés teikiamomis paslaugomis, klausimai.

1.6. Apskaitos tvarkymas ir kontrolé

Bendrovés buhalteriné apskaita organizuojama vadovaujantis Lietuvos Respublikos finansinés
apskaitos jstatymu, Lietuvos Respublikos imoniy ir imoniy grupiy atskaitomybés istatymu ir Lietuvos
finansinés atskaitomybés standartais.

Bendrovés generalinis direktorius atsako uZ metiniy finansiniy ataskaity rinkinio sudaryma ir Bendrovés
vadovybés ataskaitos parengima.

Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir veiklos audita atlicka Bendrovés akcininko VieSuyjy
pirkimy jstatymo nustatyta tvarka parinkta audito jmoné. Taip pat atlickamas reguliuojamyjy veikly auditas,
ataskaitos teikiamos VERT.
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Pagal 2024 m. lapkric¢io 11 d. Finansiniy ataskaity audito paslaugy teikimo sutarti Nr. (7.1 Mr)S-72
UAB ,,Apskaitos ir mokes¢&iy konsultacijos™ atliko Bendrovés 2024 m. finansiniy ataskaity audita ir 2025 m.
kovo 17 d. pateiké nemodifikuota auditoriaus i§vadq ir audito ataskaita.

Bendrovés vadovas teikia visuotiniam akcininky susirinkimui metiniy finansiniy ataskaity rinkinj, pelno
(nuostoliy) paskirstymo projekta bei auditoriaus ifvada ir audito ataskaita.

Bendrovéje yra nustatyta ir veikia ribojamu iSlaidy kontrolés sistema — tarnybiniy automobiliy

naudojimo taisyklés, nustatyti pokalbiy limitai mobiliesiems telefonams.
1.7. Galimi pavojai ir jy valdymas

Svarbu nustatyti (identifikuoti) galimus pavojus ir numatyti priemones juos sumazinti iki minimumo.
Bendroveé analizuoja pavojy galimybe ir stengiasi numatyti priemones jas valdyti.

Vienas i§ galimy pavojy yra apyvartiniy lédy triikumas dél vartotojy jsiskolinimo uZ suteiktas paslaugas.
Dél i8augusiy energijos iStekliy kainy ninkoje ir infliacijos gali padidéti vartotojy isiskolinimas. Siekiant
minimizuoti §io pavojaus jtaka Bendrovéje sukurta efektyvi skoly valdymo sistema (skoly valdyma
reglamentuojantys dokumentai, kuriuose paskirti uz skoly valdyma atsakingi darbuotojai, nustatyti atsakingy
darbuotojy veiksmai esant vartotojy isiskolinimui, skoly inventorizacija bei prevencija).

Kitas pavojus yra susijgs su kvalifikuoty, ilgamete patirtj turin&iy darbuotojy pasitraukimu i§ darbo
sulaukus teisés | senatvés pensija ir jauny kvalifikuoty darbuotojy trukumu. Bendrové vertindama §j pavoju,
jau dabar imasi priemoniy jam maZinti: stengiasi atjauninti personala, pritraukiant jaunus ir kvalifikuotus
specialistus, sudaro galimybes esamam personalui kelti savo kvalifikacija, mokytis, taip uZtikrinant profesinj
tobuléjima bei karjeros kilima Bendrovéje. Bendrové naudoja ir ateityje ketina pasinaudoti jvairiomis paramos
priemonémis, tokiomis kaip Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos uZimtumo rémimas per jdarbinima
subsidijuojant. Siekiant efektyvaus Bendrovés Zmogiskuju istekliy organizavimo ir valdymo, uZtikrinant
sékmingg Bendrovés veiklos tiksly igyvendinima, bei sumaZinti grésme dél kvalifikuoty darbuotojy
pasitraukimo i§ Bendroveés (i$¢jimo i darbo sulaukus senatvés pensijos ar kity priezaséiy), Bendrové laikosi
ir ateityje laikysis efektyvios personalo valdymo politikos, formuodama ir jgyvendindama jos uZdavinius bei
vykdydama numatytas Zmogiskujy istekliy organizavimo ir valdymo funkcijas, remdamasi parengtu
Bendroves ZmogiSkyjy iStekliy organizavimo ir valdymo priemoniy planu.

Dalis Bendrovés valdomos infrastruktiros yra 35-45 mety senumo. Bendrové jgyvendinant investicinius
projektus atnaujina valdoma turtq.

Bendrové imasi priemoniy i3laikyti pelningas reguliuojamasias veiklas: vadovaudamasi teisés akty
nuostatomis kasmet perskai¢iuojamos ir teikiamos derinti §ilumos, geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo paslaugy baziniy kainy dedamosios, tinkly avarijoms ir jy remonto sanaudoms maZinti Bendrové
kiekvienais metais atnaujina 3ilumos, geriamojo vandens bei nuoteky surinkimo vamzdynus.

Bendrové ypatinga démesj skiria veiklos efektyvumui didinti — siekia maZinti teikiamy paslaugy

savikaina, optimizuoja darbuotojy skaiéiy, diegia modernius sprendimus visose veiklos srityse.

w: UAB ,Visagino energija“ 2025 m. trijy ménesiy vadovybés ataskaita
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II. BENDROVES VEIKLA

2.1. Kainodara

Silumos ir vandens tiekéjai skaigiuoja kainas vadovaudamiesi VERT nustatytomis metodikomis. VERT
Bendrovéms nustato ilgalaikes bazines kainas, i§duoda licencijas ir kontroliuoja ju veikla, derina investicijas,
sprendZia ginéus.

Silumos veikla. VERT 2023 m. gruodZio 28 d. nutarimu Nr. O3E-1895 ,,Dél UAB ,,Visagino energija“
Silumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy bazinio lygio nustatymo* nustaté Bendrovei Silumos bazinj lygi
naujam reguliaciniam periodui (2024-2026 m.). 2024 m. sausio 26 d. Visagino savivaldybés tarybos sprendimu
Nr. TS-18 Bendrovei nustatytas §ilumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy lygis pirmiesiems bazinio lygio
galiojimo metams, kuris jsigaliojo 2024 m. vasario 1 d. ir buvo taikomas nuo 2024 m. kovo mén.

2025 m. sausio 30 d. Visagino savivaldybés tarybos sprendimu Nr. TS-17 nustatytas koreguotas Silumos
gamybos ir (ar) tieckimo pajamy lygis antriesiems bazinio lygio galiojimo metams, kuris jsigaliojo 2025 m.
vasario 1 d. ir taikomas nuo 2025 m. kovo mén.

2025 m. I ketvirtj taikomy Silumos kainy gyventojams iSdéstymas pateiktas 5 paveikslélyje.

2 paveikslas. 2025 m. I ketvir¢io Silumos kainos gyventojams (be PVM), ct/kWh

s.nusis.; 7,31

Silumos energijos kaina, euro ct uz kWh vasaris; 7,29

7.24 7.26 7.28 7.3 7.32 7.34 7,36 7,38
H sausis H vasaris mkovas

3 paveikslas. 2024 m. ir 2025 m. I ketv. ilumos kainy gyventojams palyginimas (be PVM), ct/kWh

10,00 8,90 g9

9,00 = 7,68 . 5T,
\ / ’

8\00 \:’6,54 6’35 6,92 /

7,00 / / / 3 5,97 5,85 5,92

6,00 \-\\_ /

so0 131 729 737

4,00
3.00
2,00
1,00
0,00

sausis  wvasaris kovas balandis geguZzé birZelis liepa  rugpjutis rugséjis spalis  lapkritis gruodis

==2024 m. ====72025 m. I ketv.

w: UAB ,Visagino energija“ 2025 m. trijy ménesiy vadovybés ataskaita
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Vidutiné ilumos kaina vartotojams 2025 m. I ketv. sumaZé&jo 13,8 proc., palyginus su 2024 m. I ketv.,
dél sumaZéjusios Silumos supirkimo i§ NSG kainos ir nuo 2025 m. kovo mén. taikomo maZesnio koreguoto

bazinio §ilumos pajamy lygio.
I Silumos kaing jskai¢iuojamos biitinosios sanaudos ir investicijy graZa.

Biitinosios sanaudos — tai faktiSkai patirtos pagristos sanaudos, apribotos pagal lyginamuosius
(efektyvumo) rodiklius.

Investicijy graZa skai¢iuojama nuo reguliuojamo turto vertés (RAB) taikant vidutine sverting kapitalo
kaing (WACCQ).

Biitinos
sanaudos

Investicijy

Paslaugy
kiekis

Silumos kaing sudaro:

Pastovioji dalis dengia Bendrovés turto nusidévéjimo ir remonto, medZiagy eksploatacijai bei darbo

uZmokescio sanaudas. 2025 m. kovo mén. Silumos kainy pastovioji dalis, palyginus su 2024 m. kovo mén.,
padidéjo nuo 2,45 iki 2,74 ct/kWh. DidZiaja kainos dali (apie 80 proc.) sudaro kintamosios sanaudos, tai yra
kuro (dujy ir biokuro), aukciono biidu perkamos $ilumos, vandens ir elektros energijos technologiniam

procesui jsigijimo islaidos.

w: UAB ,Visagino energija” 2025 m. trijy ménesiy vadovybés ataskaita
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4 paveikslas. 2025 m. kovo mén. §ilumos kainos dedamosios, 7,37 ct/kWh (be PVM)

Papildomai gauty
pajamy griZinimas;

-1,10

) ugamtiniy dujy sqnaudos

B3ilumos energijos pirkimo
aukcionuose sgnaudos

B vandens technologijai ir elektros

sanaudos

u technologiniy nuostoliy sanaudos

%astoviosi_os sinaudos
\ 2,74 3

5 paveikslas. 2024 m. kovo mén. 3ilumos kainos dedamosios, 7,68 ct/kWh (be PVM)

Papildomai gauty

pajamy grajZinimas;
-1,39

'i u gamtiniy dujy sanaudos

a§ilumos energijos pirkimo
aukcionuose sgnaudos

B vandens technologijai ir elektros

i
f
sqnaudos

[
[

u technologiniy nuostoliy sqnaudos

kﬁ;tov'iosio_s:-sanand 5
245 ;

Karsto vandens kaina. 2024 m. sausio ménesj buvo taikomos kar§to vandens kainy dedamosios,
nustatytos 2021 m. spalio 7 d. VERT nutarimu Nr. O3E-1276. Nuo 2024 m. vasario iki gruodio ménesio buvo
taikomos 2023 m. gruodzZio 28 d. VERT nutarimu Nr. O3E-1896 nustatytos karito vandens dedamosios. 2024

UAB ,Visagino energija”“ 2025 m. trijy ménesiy vadovybés ataskaita
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m. gruodZio 23 d. VERT nutarimu Nr. O3E-1674 nustatytos naujos karito vandens dedamosios, kurios

taikomos nuo 2025 m. vasario 1 d.

6 paveikslas. 2025 m. I ketviréio kar$to vandens kainos gyventojams (be PVM), Eur/m®

Karsto vandens kaina gyventojams, Eur/m? vasaris; 7,13

7,02 7,04 7.06 7,08 7,10 7,12 7.14

H sausis H vasaris ® kovas

7 paveikslas. 2024 m. ir 2025 m. I ketvir&io karto vandens kainy gyventojams palyginimas (be PVM),

Eur/m?

900 7,92 7,94 - )
8,00 ’ 6,95 6.86 6.90 7.2 7,12
pe . 6,70 6,40 6,33 6,37 ,8 Yy

. I

6,00 7,10 7,13 7,06
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00

sausis  vasaris  kovas  balandis geguzé  birzelis  liepa  rugpjiitis rugséjis  spalis  lapkritis gruodis

=—2024m. ===2025m.]Iketv.

2024-2025 m. Silumos ir kar3to vandens kainy svyravima lémé energijos istekliy kainy pokytis.

Karsto vandens apskaitos prietaisy aptarnavimo mokestis. 2025 m. I ketv. buvo taikomas Visagino
savivaldybés tarybos 2020 m. gruodZio 22 d. sprendimu Nr. TS-293 nustatytas atsiskaitomujy karito vandens

apskaitos prietaisy aptarnavimo mokestis.

1 lentelé. KarSto vandens apskaitos prietaisy prieZitiros mokestis (be PVM), Eur/prietaisui per ménesj

Paslauga Kaina

Pardavimo kaina vartotojams, kuriems vanduo apskaitomas daugiabugio

namo bute, Eur/prietaisui per ménesj 0,59

w,' UAB ,Visagino energija“ 2025 m. trijy ménesiy vadovybés ataskaita
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Mokestis nustatytas remiantis VERT 2009 m. liepos 21 d. nutarimu Nr. 03-105 patvirtinta
Atsiskaitomyjy karSto vandens  apskaitos prietaisy aptamavimo mokes¢io skaidiavimo metodika.
SkaiCiavimuose {vertintos apskaitos prietaisy aptarnavimo paslaugai priskirtos bitinosios sanaudos
(nusidéveéjimo, darbo uZmokeséio, mokesé&iy, einamojo remonto ir aptarnavimo, finansinés, administracinés,

rinkodaros, kitos pastoviosios) ir investicijy graZa bei atsizvelgta { VERT patvirtintus efektyvumo rodiklius.

Vandentvarkos veikla. 2024 m. buvo taikomos perskaiiuotos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo paslaugy kainos dedamosios nustatytos tretiesiems bazinés kainos galiojimo metams remiantis 2023
m. geguzés 26 d. VERT nutarimu Nr. O3E-681.

2025 m. sausio 30 d. VERT nutarimu Nr. O3E-102 Bendrovei nustatytos geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo paslaugy bazinés kainos naujam penkeriy mety reguliavimo periodui, kurios taikomos nuo

2025 m. kovo mén.

2 lentelé. Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainos (be PVM), Eur/ m?

Paslauga Kaina
nuo 2025-03-01

Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kaina 2,93
gyventojams, Eur/m?:
Geriamojo vandens tiekimo, Eur/m’ 1,41
Nuoteky tvarkymo, Eur/m’ 1,52
Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kaina 2,99
abonentams, Eur/m?
Geriamojo vandens tiekimo, Eur/m’ 1,50
Nuoteky tvarkymo, Eur/m’ 1,49
Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kaina V] 10,96
Ignalinos atominés elektriné
Geriamojo vandens tiekimo, Eur/m? 6,066
Nuoteky tvarkymo, Eur/m? 4,30

Geriamojo vandens apskaitos prictaisy prieZiiiros mokestis. 2025 m. I ketv. buvo taikomas Visagino
savivaldybés tarybos 2020 m. lapkrigio 20 d. sprendimu Nr. TS-255 nustatytas geriamojo vandens apskaitos
prietaisy prieZiiiros mokestis. Mokestis nustatytas remiantis VERT 2019 m. balandZio 1 d. nutarimu Nr. O3E-
91 patvirtinta Geriamojo vandens apskaitos prietaisy isigijimo, irengimo ir eksploatavimo uZmokesdio
apskaiCiavimo metodika. Mokes¢io skaiCiavimuose jvertintos apskaitos prietaisy prieZilros paslaugai
priskirtos biitinosios sanaudos (nusidévéjimo, einamojo remonto ir aptarnavimo, energetiniy idtekliy, kuro
transportui, personalo, mokesiy, administracinés, kitos pastoviosios) ir investiciju graza bei atsizvelgta
VERT patvirtintus efektyvumo rodiklius. | apskaitos prietaisy aptarnavimo mokestj iskaiiuojamos tik
susijusios su ju tiesiogine prieZilira sanaudos (remontas, patikra, trengimas). Vartotojy aptarnavimo ir

informavimo sanaudos jskai&iuotos | geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kaina.

w: UAB ,Visagino energija“ 2025 m. trijy ménesiy vadovybés ataskaita
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3 lentelé. Geriamojo vandens apskaitos prietaisy prieZiliros mokestis (be PVM), Eur/prietaisui per
meénesj
Paslauga Kaina

Pardavimo kaina vartotojams, kuriems vanduo apskaitomas daugiabudio 0.64
namo bute, Eur/prietaisui per ménesi 2

Vidutiné pardavimo kaina abonentams, Eur/ prietaisui per ménesi 2,37

Abonentams (imonéms, organizacijoms) vidutinis 2,37 Eur apskaitos prietaisy prieZiliros mokestis

diferencijuojamas pagal jrengty apskaitos prietaisy skersmenis.

2.2. Silumos ir vandens tiekimo bei nuoteky tvarkymo paslaugy analizé

Bendrové gamina ir tiekia §iluma, kar$ta ir geriamajj vandeni ir teikia nuoteky tvarkymo paslaugas
Visagino savivaldybéje.

Silumos veikla. Silumos tickimo bendroviy veiklos efektyvumui didinti VERT kiekvienais metais
sudaro lyginamaja analizg kaip priemone, suteikiandia ekonominj skaidruma ir leidZiangia nustatyti bendroviy
biitingsias sanaudas bei palyginti atitinkamoms grupéms priklausangiy bendroviy veikla. Silumos tiekéjai
skirstomi | grupes pagal per metus realizuojama $ilumos kieki. Bendrové priklauso I grupei - tai $ilumos
tiekéjai, kurie per metus realizuoja daugiau nei 150 tukst. MWh Silumos.

2025 m. pirma ketvirtj Bendrové patieké i centralizuot $ilumos tinkla 77,89 tikst. MWh Silumos kiekio
(2024 m. pirma ketvirtj — 88,41 tikst. MWh), i§ ju: Bendrové pagamino 38,74 tokst. MWh (2024 m. pirma
ketvirtj — 46,37 tikst. MWh), i§ NSG supirko 39,15 tiikst. MWh (2024 m. pirma ketvirti — 42,04 takst. MWh).

Bendrové §ilumos aukciono biidu i§ NSG superka kokybés, tickimo patikimumo ir aplinkosaugos
reikalavimus atitinkan¢iq $iluma. Bendrové 2025 m. per pirmuosius tris ménesius supirko 39,15 tikst. MWh
Silumos, tai yra 50,26 proc. nuo viso Bendrovés patiekto per 2025 m. pirma ketvirti $ilumos kiekio.

8 paveikslas. 2024 m. [ ketvirtj ir 2025 m. I ketvirtj pagamintos ir pirktos i§ NSG $ilumos kiekiai, tiikst.
MWh

100,00
80,00 . 77,89_g i
60,00 30,15
40,00 120
20,00

2024 m. I ketv. 2025 m. I ketv.
= Supirktos §ilumos kiekis i§ NSG, tikst. MWh
== Pagamintos i§ dujuy ir dyzelino Silumos kiekis, tukst. MWh
=== Pagamintos i§ biokuro Silumos kiekis, tikst. MWh
e Paticktos { tinkla $ilumos kiekis, tukst. MWh

w,' UAB ,Visagino energija” 2025 m. trijy ménesiy vadovybés ataskaita
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Vandentvarkos veikla. Vandens tiekimo bendrovéms taip pat sudaroma pagrindiniy 45 bendroviy
lyginamoji veiklos analizé, pagal kuria bendrovés suskirstytos | penkias grupes pagal vandens paslaugy
pardavimo apimtis. Bendrové priklauso IV grupei - tai vandens tickimo bendrovés, kurios parduoda nuo 501
iki 900 tukst. m* geriamojo vandens per metus.

Bendrové 2025 m. per pirmuosius tris ménesius i§gavo, paruo$é ir i centralizuotg geriamojo vandens
tinkla patieké 227,86 tikst. m* geriamojo vandens (2024 m. per 3 ménesius — 260,07 tikst. m*). 2025 m. per
3 ménesius Bendrové realizavo 186,95 tiikst. m® geriamojo vandens (2024 m. per 3 ménesius — 192,30 tukst.
m’®) bei surinko 253,99 tilkst. m* nuoteky (2024 m. per 3 ménesius — 294,03 tiikst. m®) ir sutvarké 198,70 tikst.
m® nuoteky (2024 m. per 3 ménesius — 204,47 tikst. m®). I3 ty skaidiy: 90,86 tikst. m® geriamojo vandens
nupirko gyventojai (2024 m. per 3 ménesius — 88,57 tikst. m®).

9 paveikslas. 2024 m. I ketvirtj ir 2025 m. I ketvirtj i§gauti, paruosti, i tinkla patiekti ir realizuoti
geriamojo vandens kiekiai, tikst. m®

300,00

250,00 260,06

= 227,86
200,00

150,00

100,00

90,86 96,09

50,00

TR T

2024 m. I ketv. 2025 m. I ketv,
=== realizuota gyventojams mmmm realizuota abonentams

nuostoliai e===j§gautas, paruostas ir j tinkla paticktas vandens Kiekis

10 paveikslas. 2024 m. I ketvirti ir 2025 m. I ketvirtj surinkti ir sutvarkyti nuoteky kiekiai, tiikst. m?

350,00

300,00 294,04 — =

250,00 == 253,99
200,00
150,00
100,00

50,00

2024 m. I ketv. 2025 m. I ketv.,
== realizuota gyventojams = realizuota abonentams
~~infiltracija e====surinkty ir iSvalyvy nuoteky kiekis
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2.3. Veiklos pajamos

4 lentelé. 2024 m. ir 2025 m. I ketviréiy Bendrovés pajamy ir paslaugy apimé&iy palyginimas

Kil. 2024 m. 1 ketv. 2025 m. I ketv.
Nr. Veiklos pavadinimas —_ Pajamos, ) Pajamos,
Kiekis tikst. Eur Kiekis tiikst. Eur
1. Silumos tiekimas 78,59 tukst. MWh 6772,42 69,34 tukst. MWh 5076,08
2. KarS§to vandens tiekimas 57,65 tukst. m? 224.84 57,07 tikst. m® 22237
3. Geriamojo vandens tickimas 192,29 tikst. m® 326,58 186,96 tikst. m? 326,41
4. Nuoteky tvarkymas 204,47 tukst. m? 412,91 198,70 tukst. m? 381,56
Gamybiniy ir pavirSiniy . 5 w 5
5. susodeloy Evarkynzas 8,66 tikst. m 591 8,32 tikst. m 10,57
6. Kita tipiné veikla 4,48 4,12
" Vl_sos tipines veiklos 7747,14 6 021,11
pajamos
8. Kita veikla 1,30 6 587,30
9. Finansingés veiklos pajamos 31,19 20,37
18 VISO 7 779,63 12 628,78

Silumos, karsto ir Salto vandens, nuoteky valymo bei gamybiniy ir pavirsiniy nuoteky tvarkymo paslaugos yra
teikiamos ir Bendrovés padaliniams. Lenteléje duomenys pateikti su pardavimais Bendrovés viduje (sandoriai tarp
Bendrovés padaliniy). 2025 m. I ketv. pardavimo pajamos i§ pardavimy Bendrovés segmentams yra 253,01 tikst, Eur.

11 paveikslas. 2024 m. ir 2025 m. I ketviréiy Bendrovés pardavimo apiméiy palyginimas

Silumos energijos tickimas, tukst. MWh TS, [ T — | . 6934 |
Karsto vandens tickimas, tikst. m* [ ST 720l 57,07 1
Geriamojo vandens tickimas, tikst. m* EESSENNI2200 il : 186,96 |
Nuoteky tvarkymas, tikst. m* [ 2 04T ] 198,70 —

Y et 8.2 e

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

82024 m. | ketv. 2025 m. [ ketv.

2025 m. I ketvirti Bendrovés pajamos i3 tipinés veiklos lyginant su 2024 m. I ketvir&iu sumazéjo 1 726,03
tiikst. Fur. Silumos energijos tiekimo pajamos sumazéjo 1 696,34 tikst. Eur, nes dél sumaZéjusios Silumos
supirkimo i§ NSG kainos buvo taikomos maZesnés galutinés §ilumos kainos vartotojams. Salto vandens bei
nuoteky tvarkymo veikly pajamos sumazéjo, nes nuo 2025 m. kovo 1 d. Bendrové pradéjo taikyti naujas
maZesnes bazines vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo kainas bei per 2025 m. I ketvirtj buvo realizuota 5,33
tikst. m® maZiau geriamojo vandens ir 5,77 tikst. m’ maZiau sutvarkyta nuoteky. Karito vandens tiekimo
pajamos sumazéjo dél 0,58 tiikst. m* maZesnio realizuoto karito vandens kiekio ir sumazéjusios Silumos kainos
vartotojams. Sutvarkyty gamybiniy ir pavir$iniy nuoteky kiekis sumaZéjo 0,34 tikst. m®, o pajamos padidéjo
dél naujai nustatyto didesnio §iy paslaugy tarifo.

w,' UAB ,Visagino energija“ 2025 m. trijy ménesiy vadovybés ataskaita
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2025 m. I ketvirti Bendrovés pajamos i§ kitos ir finansinés veiklos lyginant su 2024 m. I ketvirdiu
padidéjo 6 586,00 tikst. Eur, nes per 2025 m. I ketvirti Bendrové pardavé 88 000 vnt. tarSos integruotos
prevencijos ir kontrolés leidimy (apyvartiniy tar$os leidimy, toliau — ATL) uZ 6 580,00 tikst. Eur.

12 paveikslas. 2025 m. I ketv. pardavimo pajamos, tiikst. Eur

o F:nansines veiklos

s, 20,37, 0% * Silumos energijos
tiekimas, 5 076,08,
40%

Kita veikla, 6 587,30,

0,
52% ¥ m  Karito vandens

tickimas, 222,37,2%

__ B Geriamojo vandens

=, T tiekimas, 326,41, 3%
Silumos energijos tiekimas LN i

m Karito vandens tiekimas <
m Geriamojo vandens tickimas / ‘ e Nuoteky tvarkymas,
Nuoteky tvarkymas a T 381,56,3%
B Gamybiniy ir pavir§iniy nuoteky tvarkymas . |
mKita tipiné veikla e Gamybiniy ir
mKita veikla j pavirSiniy nuoteky
B Kita tipiné veikla, tvarkymas, 10,57, 0%
4,12,0%

13 paveikslas. 2024 m. I ketv. pardavimo pajamos, tikst. Eur

- o Kar§to vandens
tieckimas; 224,84 ; 3%

Sil [ os B Geriamojo vandens
tiekll::!“n:: :fitr!.;zuu- tickimas; 326,58 ; 4%
87%

Nuoteky tvarkymas;
412,91 ; 5%

W ———®  Gamybiniy ir

pavir§iniy nuoteky

®  Finansinés veiklos tvarkymas; 5,91 ; 0%

Silumos encrgijos tiekimas prymoy; L1905 15%

m Kar§to vandens tickimas B Kita veikla; 1,30;

m Geriamojo vandens tiekimas 0%
Nuoteky tvarkymas

® Gamybiniy ir pavir§iniy nuoteky tvarkymas

 Kita tipiné veikla

m Kita veikla

B Finansinés veiklos pajamos

@ Kita tipiné veikla;
4,48 ; 0%

Pagrindinis Bendrovés pajamuy $altinis — §ilumos gamyba ir tiekimas, kuris sudaro 84,3 proc. nuo visy

tipinés veiklos 2025 m. I ketv. Bendroveés pardavimo pajamy.
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2.4. Veiklos sanaudos

Zaliavy ir kity resursy jsigijimas. Bendrovés $ilumos kainoje didZiaja dalj sanaudy sudaro kuro Zaliavos
pirkimas. Silumos gamybai naudojamos gamtinés dujos ir biokuras.

Bendrove dujas isigyja birfoje GET Baltic ir pagal dviSales sutartis. VERT, nustatydama vir§utines
paslaugy kainy ribas, reguliuoja gamtiniy dujy pardavimo, perdavimo ir skirstymo paslaugy kainas.

Bendrove 2025 m. I ketv. biokura pirko sudarydama sandorius per energijos istekliy birZos operatoriy
UAB BALTPOOL.

Kiti resursai ir Zaliavos butinos Bendrovés veiklai uZtikrinti perkami/jsigyjami Lietuvos Respublikos
pirkimy, atlickamy vandentvarkos, energetikos, transporto ar paito paslaugy srities perkanciyjy subjekty,
istatymo nustatyta tvarka.

Bendrové teikdama regulinojamuyjy veikly paslaugas patiria sanaudas.
Silumos veikla. Zemiau analizuojamos Silumos gamybos ir tiekimo bei geriamojo vandens tiekimo ir

nuoteky tvarkymo paslaugy sanaudy grupés.

5 lentelé. Silumos gamyba ir tiekimas, tikst. Eur

2024 m. I ketvirtis, 2025 m. I ketvirtis,

Eil. Nr. SANAUDU STRAIPSNIAI prisdppisi P

1. Tlgalaikio turto nusidévéjimas 189,01 187,51

2. Darbo apmokéjimas 438,42 443,75

3. Atskaitymai socialiniam draudimui 8,00 7,93

4, MedZiagos, Zaliavos 9,85 11,63

5. Remonto darbai 2,16 6,61

6. Transporto paslaugos 29,71 27,45

7. Paslaugos ir darbai pagal sutartis 116,49 57,84

8. Kitos sanaudos 1,52 1,24

9. Mokeséiai ir mokéjimai 54,52 53,81

10. Energijos iStekliy jsigijimas ir naudojimas: 4 347,17 3 323,16

10.1. kuro (gamtinés dujos, biokuras, dyzelinas) isigijimo 1 858,25 1027,01
sqnaudos

10.2. Silumos isigijimas i§ NSG 212241 1 949,87

10.3. energifos istekliy naudojimas (elektros energija, 366,51 346,28
Silumos energija, karstas ir Saltas vanduo, nuotekos)

11. Skaitikliy aptamavimo ir pardavimo veiklos sanaudos 142,12 133,88
SILUMOS ENERGIJOS GAMYBOS SANAUDOS 5338,97 4 254,81
BENDROSIOS (ADMINISTRACINES) SANAUDOS 146,03 155,37
IS VISO 5 485,00 4 410,18

2025 m. I ketvirtj, lyginant su 2024 m. I ketvir&iu, ilumos tiekimo sqnaudos sumaZéjo 1 074,82 tikst.
Eur. Turto nusidévéjimo sanaudos neZymiai sumaZéjo, darbo uZzmokeséio sanaudos padidéjo dél nuo 2025 m.
sausio 1 d. padidinto darbo uzmokescio Bendrovés darbuotojams pagal pareigybiy kategorijas. Kuro isigijimo
sanaudos sumaz¢jo 831,24 tikkst. Eur, nes per 2025 m. I ketv. Bendrové pagamino 7,8 proc. mazZiau gilumos
energijos. Silumos isigijimo i¥ NSG sanaudy sumazéjima 172,54 tikst. Eur 1émé 6,9 proc. sumazZéjes

superkamos per aukcionus $ilumos kiekis ir 15,5 proc. maZesné vidutiné supirkimo kaina. Energijos i3tekliy

o . . i odi 5 § 5 3 3
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isigijimo sanaudos sumazéjo dél sumaZéjusiy Silumos energijos bei geriamojo vandens ir nuoteky tvarkymo
kaimy. Skaitikliy aptarnavimo ir pardavimo veiklos sanaudos neZymiai sumaZéjo. Bendrosios (administracinés)

sanaudos pasikeité dél padidejusiy personalo sanaudy (darbo uZmokeséio, kvalifikacijos kélimo).

14 paveikslas. 2024 m. ir 2025 m. I ketvir¢iy reik§mingiausiy 3ilumos gamybos veiklos sanaudy
palyginimas, tiikst. Eur

5 000,00
4 500,00
4 000,00
3 500,00
3 000,00
2 500,00
2 000,00
1 500,00
1 000,00

500,00 189,01 187,51 s L

0.00 ———— | -
IT nusidévejimas Darbo apmokéjimas Energijos itekliy sigijimas ir
naudojimas

4347,17

3323,16

takst. Eur

Sanaudos

22024 m. L ketv. 2025 m. [ ketv.

15 paveikslas. 2024 m. ir 2025 m. I ketvir&iy energijos iStekliy sanaudy palyginimas, tiikst. Eur

2025 m. I ketv., 194987

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 30% 90% 100%
= kuro (gamtinés dujos, biokuras, dyzelinas) jsigijimo sanaudos
= Silumos energijos {sigijimas i§ nepriklausomo $ilumos gamintojo

= energijos iStekliu naudojimas (elektros energija, Silumos energija, kar§tas ir Saltas vanduo, nuotckos)

w,' UAB ,Visagino energija“ 2025 m. trijy ménesiy vadovybés ataskaita
f



22

Vandentvarkos veika. Zemiau analizuojamos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy

sanaudy grupés.

6 lentelé. Geriamojo vandens tiekimas ir nuoteky tvarkymas, tiikst. Eur

2024 m. 1 ketvirtis, 2025 m. 1 ketvirtis,

Eil. Nr. SANAUDU STRAIPSNIAI tiikst. Eur tikst. Eur
1L Ilgalaikio turto nusidévéjimas 113,38 112,62

2. Darbo apmokéjimas 210,53 234,77

3. Atskaitymai socialiniam draudimui 3,81 4,27

4. MedZiagos 17,38 31,68

5, Remonto darbai 5,39 6,15

6. Transporto paslaugos 16,15 27,80

7. Paslaugos ir darbai pagal sutartis 11,24 18,47

8. Kitos sanaudos 2,31 2,76

9, Mokesciai ir mokéjimai 17,37 15,64

Energijos iStekliy jsigijimas ir naudojimas (elektros energija, 153,65 133,47

10: silumos energija, karStas ir §altas vanduo, nuotekos)

11.  Skaitikliy aptamavimo ir pardavimo veiklos sanaudos 50,21 52,22
VANDENS TIEKIMO IR NUOTEKU TVYARKYMO SANAUDOS 601,42 639,85
BENDROSIOS (ADMINISTRACINES) SANAUDOS 68,59 87,05
IS VISO 670,01 726,90

2025 m. I ketvirtj, lyginant su 2024 m. I ketvirdiu, geriamojo vandens teikimo ir nuoteky tvarkymo
sanaudos padidéjo 56,89 tikst. Eur. Turto nusidévéjimo sanaudos neZymiai sumaZéjo, darbo uzmokeséio
sanaudos padidéjo dél nuo 2025 m. sausio 1 d. padidinto darbo uZmokeséio Bendrovés darbuotojams pagal
pareigybiy kategorijas. Energijos istekliy isigijimo sanaudos sumaZéjo dél sumazéjusiy Silumos energijos bei
geriamojo vandens ir nuoteky tvarkymo kainy. Skaitikliy aptarnavimo ir pardavimo veiklos sanaudos neZymiai
padidéjo. Bendrosios (administracinés) sanaudos pasikeité dél padidéjusiy personalo sanaudy (darbo

uzmokeséio, kvalifikacijos kélimo).

16 paveikslas. 2024 m. ir 2025 m. I ketvir&iy reiksmingiausiy geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky

tvarkymo veiklos sanaudy palyginimas, tiikst. Eur

210,53 __

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

2024 m. I ketv.

o m e

m [T nusidévéjimas 71 Darbo apmokéjimas ® Energijos iStekliy isigijimas ir naudojimas
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2.5. Finansavimo Saltiniai

Vartotojams Bendrové taiko su VERT suderintas kainas. Nuo nustatyty ir patvirtinty kainy bei tarify
dydziy tiesiogiai priklauso gyventoju mokamy uZ Bendrovés suteiktas paslaugas mokesciy dydis. Pagrindinis
Bendrovés finansiniy istekliy $altinis — gaunamos 1€5os i§ vartotoju uz jiems suteiktas paslaugas. Kiti altiniai
— Europos Sajungos struktiiriniy fondy, Valstybés biudZeto ir Visagino savivaldybés biudZeto skiriamos 1é5os
vykdomy projekty jgyvendinimui, taip pat skolintos 1é50s projektams vykdyti ir apyvartiniy 1é$y palaikymui.

2023 m. gruodZio 19 d. Bendrové su AB SEB bankas pasira$é kreditavimo sutartj Nr.2023018102. Pagal
sutarti Bendrovei suteikiamas 2 000 tukst. Eur saskaitos kredito pervir§io limitas apyvartinéms léSoms
finansuoti. 2024 m. gruodZio 16 d. kreditavimo sutartis pratgsta iki 2026 m. sausio 25 d.

Bendrové 2024 m. liepos 1 d. su AB Siauliy bankas pasirase kredito sutartj Nr. K-24-598138 /
(7.36)S195-1 dél ilgalaikés paskolos investiciniam projektui Nr. 04.1.1-LVPA-K-110-03-003 , Kogeneracinés
elektrinés Visagino miesto CST sistemoje statyba“ finansuoti suteikimo. Paskolos trukmé — 10 mety. Paskolos
suma — 7 000,0 tukst. Eur.

2.6. Finansiniai rezultatai

Bendrove nustato veiklos tikslus ir siekia, kad jie biity jgyvendinami. 2025 m. Bendrové vadovavosi
metine pajamuy ir i§laidy samata veiklai organizuoti ir rezultatams stebéti. Kiekvieng ketvirtj pasiekti faktiniai
veiklos duomenys lyginami su suplanuotais veiklos rodikliais ir siekiama, kad jie biity jgyvendinami.

Bendrové valdo turta, kurio bendra verté 2025 m. kovo 31 d. duomenimis yra 55 312,50 tiikst. Eur,
2025 m. I ketv. pardavimo pajamos 5 768,10 tiikst. Eur.

Atsiskaitymai su tiekéjais ir darbuotojais vykdomi nustatytais terminais, jsiskolinimy néra.

Bendrovés 2025 m. trijy ménesiy pelnas yra 7 449,35 tikst. Eur (prie§ apmokestinimg). Silumos ir karsto
vandens tiekimo veiklos pelnas 888,26 tikst. Eur. Vandens tiekimo ir nuoteku tvarkymo veiklos nuostolis
18,91 tiikst. Eur, nuostolis i§ gamybiniy ir pavir$iniy nuoteky tvarkymo veiklos 3,45 tiikst. Eur, pelnas i$ kitos
tipinés veiklos 4,10 tukst. Eur, pelnas i§ kitos bei finansinés veiklos 6 579,35 tiikst. Eur.

7 lentelé. Pelno (nuostoliy) ataskaita, Eur

2025-03-31, Eur 2024-03-31, Eur
Pardavimo pajamos 5768 096 7 445 862
Pardavimo savikaina (4417 585) (5 406 979)
Bendrasis pelnas 1350511 2 038 883
Veiklos sanaudos (480 509) (460 674)
Tipinés veiklos pelnas (nuostolis) 870 002 1578 209
Kita veikla 6 587 298 1296
Finansiné ir investiciné veikla (7 951) 27 408
Pelnas prie§ apmokestinima 7449 349 1 606 913
Pelno mokestis 675 0
Grynasis pelnas (nuostolis) 7450 024 1 606 913

w,' UAB ,Visagino energija“ 2025 m. trijy ménesiy vadovybés ataskaita
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8 lentelé. Balansas, Eur

2025-03-31, Eur 2024-12-31, Eur
Ilgalaikis turtas 37 388 443 37 388 443
Nematerialus turtas 0 0
Materialus turtas 39 001 235 36 985 985
Kitas ilgalaikis turtas 402 458 402 458
Trumpalaikis turtas 15 880 359 7987 049
Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti 3 592 451 3830470
sutartys
Per vienerius metus gautinos sumos 3 079 003 3284 268
Pinigai ir ekvivalentai 5208 905 872 311
Ateinanéiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 28 447 27 249
Turto viso: 55312 499 45 402 741
Nuosavas kapitalas 34 473 385 27 023 361
Dotacijos ir subsidijos 11 063 131 11 288 258
Atidéjiniai 318 275 318275
Isipareigojimai 9 457 516 6 754 559
Ilgalaikiai isipareigojimai 6 375 000 2 075000
Trumpalaikiai jsipareigojimai 3 082516 4 679 559
Sukauptos sanaudos ir ateinanéiy laikotarpiy sanaudos 192 18 288
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy viso: 55312 499 45 402 741

Silumos metodika nustato, kad teigiamas skirtumas tarp { §ilumos kaing jskaityty sanaudy kurui ir
Silumai jsigyti ir fakti¥kai $ilumos tiekéjo patirty sanaudy kompensuojamas vartotoju naudai, nustatant
papildoma $ilumos kainos dedamaja.

2025 m. sausio 30 d. Visagino savivaldybés tarybos sprendimu Nr. TS-17 ,,Dél uZdarosios akcinés
bendrovés ,,Visagino energija“ koreguoto Silumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy lygio antriesiems gilumos
gamybos ir (ar) tiekimo pajamy bazinio lygio galiojimo metams nustatymo* jvertintas iki naujai nustatyto
bazinio pajamy lygio taikymo pradZios (2024 m. kovo mén.) susidares kuro, perkamos i§ NSG ilumos
energijos ir elektros energijos technologinéms reikméms {sigijimo sanaudy bei $ilumos aukciony rezultaty
skirtumas. Kadangi skirtumas apskaiiuotas uZ ilga perioda papildomai gauty pajamy graZinimas iSdéstomas
36 ménesiy laikotarpiui, uZ ka papildomai apskaiciuota 609,03 tikst. Eur pinigy kaina (palikanos). Taip pat
sprendimu {vertintos uz ankstesnius laikotarpius apskaiGiuotos, bet dél faktinés maZesnés realizacijos
vartotojams negraZintos 1éSos, kuriy graZinimo terminai jau pasibaigé. Bendra graZintina papildomai gauty

pajamy suma sudaro 7 596,06 tukst. Eur.

2.7. 2025 m. investicijy jgyvendinimas

Eil. Planuojama
Investicijos pavadinimas verté, Igyvendinimo eiga
Nr. tikst. Eur
1. Silumos gamybos ir tiekimo sritis
1.1 Siluminés katilinés valdomos infrastruktiiros ir irangos atnaujinimas

Projekto ,Kogeneracinés elektrinés 9 168.80 TIki 2025 m. kovo 31 d. pateiktos
1.1.1. | (jégainés) Visagino CST statyba“ (202 4_20’2 6 m) irangos, atlikty darby ir suteikty
igyvendinimas | paslaugy verté — 14 761,17 tukst. Eur.
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2025 m. balandZio 14 d. paskelbtas
elektros ir automatikos jrenginiy
tiekimo ir ju montavimo darby
pirkimas.
2. Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo sritis
2.1. | Vandentiekio, techninio vandentiekio ir buitiniy nuoteky tinkly atnaujinimas
Buitiniy nuoteky savitakinio
kolektoriaus $alia Energetiky g. nuo 2025 m. vasario 12 d. paskelbtas
Sulinio Nr. 41 iki 3ulinio Nr. 191 ir nuo skelbimas apie pirkima. 2025 m. kovo
2.1.1. | Sulinio Nr. 42 iki  NS-2 400,0 24 d. jvyko susipaZinimas su pateiktais
rekonstravimas, vamzdZiy pasitlymais. Vyksta pasialymy
rekonstrukcija (DN630 mm - 316,0 m. vertinimas.
(esamas bet. vamzdynas 800 mm)
Nuoteky siurbliniy NS-1
modernizavimo  darbai  jrengiant
2.1.2. . R . 50,0
reguliavimo armatiira ir integruojant
jos darba i esama sistema
213 Nuoteky siurbliniy NS-1, NS-2, NS-3, 40.0 Iki 2025 m. kovo 31 d. atnaujinta
7" | NS-4, NS-5 jrangos atnaujinimas ; irangos uZ 31,93 takst. Eur.
79 Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veiklai priskirtos infrastruktiiros modemizavimas
“ | ir butinos jrangos isigijimas
lrangos  ir jrankiy  isigijimas Isigytas_ sliekjnis- _s.iurblys uz 4,6? tikst.
2.2.1. | Vandenvietés ir valymo jrangos baro 40,0 E_ur, yaza0 stebe_]lrn.c 51s.te.m:-;1 e ?’36
veiklai uztikrinti tukst. Eur, trys dazr_uo keltlklle_n uz
14,48 tiikst. Eur. Viso 23,48 tiukst. Eur.
Kokybés vadybos sistemos jdiegimas
299 Nuoteky ir pavir§inio vandens tyrimy
22 5 . .. 5,0
laboratorijoje  ir  dokumentacijos ’
akreditacijai gauti parengimas

Generalinis direktorius

Zigmas Jurgutaviéius
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